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 Vilka strategier anvander kommunala chefer inom
vard och omsorg for att implementera samverkan?

¢ 21 Intervjuer med kommunala mellanchefer inom
vard och omsorg: Boras (2), Goteborg (3), Lund (4),
Norrképing (3), Pitea (2), Sjobo (3), Stockholm (4)
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Utgangspunkter

¢ Olika styrformer som konkurrerar om
uppmarksamheten (styrtrangsel)

» Okad komplexitet nar olika verksamheter méts och ska
samverka med varandra

¢ Professioner/kunskapsomraden utmanas (ge och ta)
* Samverkan genomfors oftast som en “satsning”
¢ Har finns ofta olika logiker for organisering

* Projekt/natverk | Ordinarie verksamhet/férvaltning
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Vad cheferna anser ar viktigt for att
det ska vara majligt att samverka

Gemensam malbild (vart vill vi komma?)

Klara rollbeskrivningar (vem gér vad?)

Stodjande regelverk (lag, forordning, regler, rutiner)
Tydligt mandat (kommunchef, politiker)
Rekrytering (ta in ratt medarbetare)
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Styrtrangsel

Chefers strategier for att implementera samverkan

Implementering av samverkan . Relationsstrategin

— Bygga upp fértroende

Samverkansmodellens till samverkansparter

genomférbarhet och samverkans-
Lag Hog modellen
* Ansvarsstrategin
é" Ingen Férhandling — Ta ansvar fér samverkan
som en del av
verksamheten

Lsg

o « Selekteringsstrategin
Svag Fullstandig — Vilja omraden dar
samverkan ar mest

realistisk, praktisk och
mojlig




