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REKTORS FORORD

INLEDNING

KLART JAG AR STOLT!

2020 fyllde Hogskolan Vast 30 &r. Vilken spannande resa det har varit! For hogskolan, for
regionen samt for uthildning och forskning i Sverige. Och for alla som arbetar och utbildar sig

har. Vart 30-arsjubileum aren chans att titta tillbaka. P& alla manniskor vinatt och vars liv vi
forandrat. P& vart engagemang i samhallet och hur vi blivit en del av det. P& hur var utbildning och
forskning héllertoppklass. Det aromojligt att inte vara glad och stolt 6ver den hogskola vi blivit.

Under &ren har vi utbildat tiotusentals studenter och doktoran-
der. Idag dr vi 6ver 700 anstillda frdn att i bérjan ha varit om-
kring 40. Vi har gistforskare frin 6ver 20 olika linder och stu-
denter frin hela virlden s6ker sig till vara utbildningar. Vara
studenter gir verkligen till jobbet, de toppar listan i landet
over att fi relevanta anstillningar inom ett r efter examen.

Frén att hégskolan varit fordelad pé tre kommuner finns det
sedan 2008 ett samlat campus i Trollhdttan. Det gynnar bade
kvalitén och effektiviteten; det idr viktigt att forskarna kan
motas dver dmnesgrinserna pa ett campus.

Men flera andra hindelser pa senare ar har priglac hogskolan.
SAAB-konkursen, etablerandet av Nordens stdrsta flykting-
forliggning Restad Gard i Vinersborg och skolattacken pa
Kronan i Trollhittan. Hogskolan har genom detta utvecklats
till en samhillsaktér som krokat arm med kommunerna, re-
gionen och Arbetsférmedlingen. Det gor oss unika.

Unik ar aven hogskolans profil och forskarutbildning i arbets-
integrerat lirande. Vir forskning och forskarutbildning inom
produktionsteknik 4r i virldsklass med ett internationellt fors-
karteam frin 20 linder. Alla hogskolans forskarutbildningar
ir utvirderade med vildigt goda resultat.

P& grund av skolattacken firade vi inte virt 25-4rsjubileum. P4
grund av drets pandemi har vi heller inte kunnat fira vira 30 r
sd som var tinkt. Men en sak vi kunde géra var att i stillet ge

en extra present. Vi har i ar startat upp projektet Niktergalen
pa skolan Kronan i Trollhittan, ett mentorsprojekt som gar
ut pa att véra studenter blir mentorer for elever pd Kronan.
Projektet kommer senare att vidgas till fler skolor i regionen.

Var hégskola utbildar flest studenter i landet med studieovan
bakgrund. Jag har sjilv en sidan bakgrund och vet att man
kan lyckas med sina studier om man bara vill och far bra lirare

pa hégskolan.

Just 2020 har inburit stora och snabba férindringar i vira ar-
betsdagar och i vart arbetssitt pd grund av Coronapandemin.
Under véren trodde vi att vi skulle aterg3 till det sa kallade
“normala” till hésten. Men liget blev inte bittre utan forvir-
rades under hdsten sd att vi ocksd ldngt in i 2021

kommer att arbeta i distanslige. Vi fick se nyttan av att vi
etablerat ett undervisnings- och forskningsnira stéd. Alla pa
hégskolan fick arbeta hirt for att vara studenter skulle kunna
fortsitta med sina utbildningar och examinationer och for att
vi med kort varsel skulle klara av vart utokade Coronarelate-

rade utbildningsuppdrag.

Viférutvarderavaralirdomar frin den perioden och vad vi kan
utveckla framgver. Aven for kommande tider nir pandemin ir
over. Men tillsammans har vi klarat situationen s hir lingt,
véra studenter har kunnat fortsitta och har examinerats och
dven disputationer och konferenser har genomférts digitalt.
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Martin Hellstrom framfor ny graffitimalning pd campus som malades i samband med hdgskolans 30-arsjubileum
2020.

Vi har till och med utdkat var forskningsverksamhet med
fler beviljade ansékningar och fler externa finansidrer. Alle
for att mota behoven av kunskap och kunskapsutveckling
bland studenter och samverkanspartners i industri och of-
fentlig sektor. Inte minst kdnns det bra att vi kunnat bidra
med att snabbutbilda vardpersonal i flera omgangar under
dret. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Sa grattis, Hogskolan Vist! Jag ir stolt 6ver den hogskola vi
blivit men blickar samtidigt otdligt mot framtiden. Vem vet
hur lingt vi nitt om ytterligare 30 &r?

Martin Hellstrém
WSQAT SN W
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STUDENTERNAS TILLBAKABLICK

Ar2020 har varit ett utmanande &r som inte bara kravt nya
arbetssatt och nya kreativa idéer utan dven belyst vikten av
Studentkérens arbete ytterligare. Inte minst har det varit ett arsom
krévt ett valfungerande samarbete och god kommunikation med

Hogskolan Vést.

Ett av de viktigaste arbetsomriddena under
ret har varit att bevaka studenternas situa-
tion under pandemin. Studentkdren har ar-
betat for studenternas bista och varit delak-
tiga i Hogskolan Vists hantering i pandemin.
Négra viktiga omriden som diskuterats har
varit dvergdngen till distansstudier, examina-
tioner, verksamhetsférlagd utbildning (VFU),
praktiska moment samt huruvida campus och
bibliotek ska finnas tillgingligt. Samarbetet
med Hégskolan Vist har varit titt under hela
perioden och instillningen till studenterna
har varit generds och 8dmjuk. Studentkiren
har dven arbetet med att stilla om den studie-
sociala verksamheten for att skapa métesplat-
ser for studenterna och motverka kinslan av
ensambhet.

Studentkéren vid Hégskolan Vist har dven haft
tita dialoger om studenternas situation bide
nationellt, genom Sveriges Forenade Student-
karer (SES), och regionalt, genom samarbetet
Studentkirer i Vist (SiV). Bland annat har
Studentkéren varit delaktiga i SES rekommen-
dationer till lirositen under Coronapandemin
och i diskussioner kring Coronapandemins
inverkan pa hogre utbildning.

Studentinflytande &r ett stindigt prioriterat om-

rade for studentkaren och tillsammans med hégskolan arbetas
det ideligen for att stirka och forbittra studentinflytandet.
Tillsictandet av ett studentombud ir ett bevis pd hur stu-
dentinflytandet gett konkreta utslag, dir hogskolan bistatt i
savil process som finansiering. Tjinsten kommer bidra till en
bittre verksamhet och kontinuitet for studenterna pa Hog-
skolan Vist. Paverkansarbetet har skett genom tillsittande
av studentrepresentanter inom hogskolans olika organ. Nir
det kommer till utbildningsbevakning sker detta primirt ge-
nom studentrepresentanter och studentkaren arbetar aktivt
med att tillsdtta, utbilda och stodja dessa. Hogskolan Vists
generdsa instillning och uppskattning av inflytandet fran
studenterna viirderas hogt. Aret har priglats av en instillning
fran hogskolans sida att utvecklas och hela tiden forbittra
studentinflytandet genom att ha en 6ppen dialog och ett gott
samarbete. Négot som varit ovirderligt och uppskattat fran
studentkéren och studenterna, inte minst under pandemin
och dess konsekvenser.

Paulina Samuelsson,
ordférande studenkdren

Rebecca Mdller, vice
ordférande studentkdren

Nationellt har hégskolepedagogik varit i fokus
och hég kvalitet i utbildningen har diskuterats
som foljd av distansliget gillande sdvil under-
visning som examinationer. Ett omridde och
fokusfraga som setts som hdgst akcuell bide
under aret och framit. Det ses dirfér som
glidjande att hgskolan satsar pa att utveckla
hégskolepedagogiken och diskuterar strate-
giska satsningar inom omrédet.

En aterkommande problematik ir antalet kir-
medlemmar dir antalet sakteligen sjunkit
sedan karobligatoriets avskaffande. Under
aret har det till £ljd av pandemin dessutom
varit férsvirande omstindigheter att n ut till
studenter och dirmed rekrytera kirmedlem-
mar. Denna problematik gir inte att blunda
for lingre och det dr dérfor viktigtatt Student-
karen och Hogskolan Vist gemensamt arbetar
for att medvetandegora studentkarens arbete
och stillning. Vi behéver arbeta tillsammans
for att oka forstaelsen hos sivil studenter som

hégskoleanstillda.

Trollhattan fick aterigen “gront ljus” i SES
bostadsrapport 2020 vilket fortsitter visa att
bostadsgarantin for studenter pd Hogskolan
Vist dr et viktigt samarbetsavtal med Troll-

hittans Stad och Eidar bostadsbolag. Bostadsfra-
gan for studenter ir stindigt aktuell och en viktig friga framat
ir att inkludera fler bostadsbolag i Trollhittan i avtalet om
bostadsgaranti.

Studentkarens tvé stora projekt InWest, Studenternas AIL-
missa, och Inslussningen har under dret arrangerats. InWest
genomfordes i bérjan pd mars under tvd dagar och Insluss-
ningen anordnades som en hybrid med bade fysiska och digi-
tala aktiviteter under de tvi férsta veckorna av hdstterminen.
Bada evenemangen har uppskattats bade av studenter och
samarbetspartners. Vilkomnade av nya studenter vid vérter-
minen har dven genomfdrts samt arbetet med 6kad integra-
tion genom inbjudan till sprakcafé.

Den godarelationen med hogskolan som byggts upp under aren
ir ovirderlig. Studentkaren ir 6vertygad om att strivan mot
en kontinuerlig vidareutveckling av Hogskolan Vist bygger
pa samarbete, inkludering och en lyhérdhet for studenternas
asikeer.
Paulina Samuelsson, ordférande
Rebecca Méller, vice ordférande
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VISION

Hogskolan Vast aren aktiv samhallsaktor som tillsammans med omvarlden skapar
kunskap och gérden tillgénglig for fler

VERKSAMHETSIDE

Tillsammans med omgivande samhalle skapar och sprider Hogskolan Vast kunskap,
kompetens och larande. For det &ri motet mellan akademi, arbetsliv och omgivande
samhalle som det bést skapas insikter, problemlodsningar och utveckling som méter
dagens och framtidens behov och utmaningar.

CAMPUS

Produktionstekniskt
centrum (PTC) 5
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OM HOGSKOLAN VAST

12 700 studenter 715 anstsllda

FYRA institutioner 3 vitala

forskningsmiljoer
6 centrumbildningar samt KK-miljén
Primus
TRE AIL- och samverk-

ansplattformar: Produktions- ~ Regeringens upp-
tekniskt Centrum, Fyrbodals  drag att utveckla

OVER HALF-
TEN av forsk-
ningen
finansieras
med externa
medel

Omsattning
640

miljoner kronor

Hélsoakademi, Kommun- Arbetsintegrerat

akademin Vést larande, AIL 68 professorer
UTBILDNING p3 72 egna 87 procent av
forskarniva inom forskarstuderande ~ Studenterna har jobb
produktionsteknik varav 1/3 ett ar efter examen

samt inom det unika anstallda
omradet AlL av extern part

Hogst andel studenter
i landet fran hem utan

akademisk tradition avancerad nivé och cirka 200 kurser

28 program pa grundniva, 18 pa

Ftt HOGT och
stabilt SOKTRYCK



INLEDNING

ARET2020

Snabbutbildning
av vardpersonal

Med anledning av Coronapandemin _ 4
genomfordes flera omgangar av
snabbutbildning av vardpersonal
for olika verksamheter i regionen.
Hégskolan och NU-sjukvarden har

Hedersdoktor med AlL-

fokus

Maureen Drysdale, doktor i psykologi och
professor vid University of Waterloo och

St. Jerome’s University i Kanada, har under
aret utsetts till hedersdoktor vid Hégskolan
Vaést for sina insatser kring arbetsintegrerat

samarbetat i flera ar, bland annat lrande, AIL. Enligt nomineringen har hon
med forskningsprojekt, kliniska adjunkter, kliniska lektorer varit ovérderlig vid uppbyggnaden av AlL-
och verksamhetsférlagda utbildningsplatser och kunde forskningen vid Hégskolan Vast.

darfor snabbt rigga en utbildningsinsats.

“Vdra trettio dr ger en méjlighet att titta tillbaka. Pd alla ménniskor vi ngtt och
vars liv vi férdndrat. PG vdart engagemang i samhdillet och hur vi blivit en del av det.
Pd hur var utbildning och forskning hdller toppklass. Det Gr oméjligt att inte vara
glad och stolt éver den hégskola vi blivit.” Martin Hellstrém, rektor Hgskolan Vast

Hégskolan far

HTp bérjar . regeringsuppdrag
erbjuda basars- att utveckla arbets-
thildni i 4
. utbildning Hogskolan integrerat larande
0-op startar ; fér sina forsta
HTU:s férsta forskningsanslag 5
webbplats Fors.ta Férsta
lanseras magister-
examen professorn
utses
Beslut om
samlat
N campus
HOGSKOLAN | Halsohdgsko-
TROLLHATTAN/ laniniHTU
UDDEVALLA (HTU) Férsta
STARTAR! Antalet studenter akademiska
overstiger 2 000 Uddevalla hégtiden
. halls
Symposium, en
arlig forsknings-
konferens, startar
Forsta egna
docenten
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Varldsunikt forskar-
utbildningsdmne

2020 kunde hogskolan som forsta larosate i varlden anta fors-
karstuderande i arbetsintegrerat larande, AIL. AIL &r ett nytt helt
unikt tvarvetenskapligt forskarutbildningsémne och vid arets
slut fanns det hela 22 studenter antagna.

Arets GKN-
stipendiat

Arets mottagare av GKN-
stipendiet blev Arun Ramana-
than Balachandramurthi. Arun
ar nybliven doktor i pulver-
baddsteknologi vid Hogskolan
Vast, en teknologi som mojlig-
gor det att tillverka komplexa
komponenter som &r svara att
tillverka vid konventionella
tillverkningsprocesser.

Premiar fér Primuspriset

Forskningsmiljén Primus kombinerar

forskning inom larande med forskning inom

de

teknik. 2020 inrattades Primuspriset som

las ut till en betydelsefull extern partner.

Det forsta priset gick till Brogren Industries,
ett SME-foretag som enligt motiveringen

“imponerat med sitt breda engagemang i
flera av Primus forskningsprojekt”.

AlL-certifiering
av utbildningar

Hogskolan Vast tar nasta
steg i arbetet med profilen
arbetsintegrerat larande (AIL)
genom att AlL-certifiera

alla utbildningsprogram. For
studenterna ska det bli annu
tydligare hur AIL starker ut-
bildningen de far. Under aret
certifierades de fyra forsta
programmen.

Nédktergalen startar

Genom Naktergalens mentorverk-
samhet traffas skolbarn och stu-
denter fran Hégskolan Véast. Pa sa
satt far mentorerna och eleverna en
okad forstaelse, respekt och tolerans
for varandras olika sociala och kul-
turella bakgrunder. Hogskolan Vast
blev 2020 det attonde larosatet i
Sverige som startar Naktergalen.

Sveriges ledande

Kommunakademin Vast,
dar hégskolan samver-
kar med 14 kommuner i
Fyrbodal, inleds

Arbetsintegrerat
larande, AIL, blir
forskarutbildning

Beslut om
socionom-
examen

Kliniskt laran-

AlL-hégskola,
HTUBLIR Hogskolan Vast far Hagskolan Vast
HOGSKOLAN examensratt for fyller 25 ar
VAST! Hégskolan Vast forskarutbildning.
inviger sitt nya samlade
campus i Trollhattan
Hoégskolans egen Elri':”;:gan
arliga méassa Forsta egna student-
Utblldnlrlg \{ast doktorn otad
sEartar for forsta promoveras
gangen
Forsta Férsta
disputationen hedersdoktorn
utses
Forskningsmiljon Forsknings-
Produktions- LINA, Lérande i miljén Barn-
tekniskt centrum  och fér det nya och ungdoms-
(PTC) startarpa  abetslivet, startar vetenskap,
innovatum

BUV, startar
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ARBETSINTEGRERAT LARANDE GENOM KUNSKAP | SAMVERKAN

Hogskolan Vést &r landets ledande hogskola inom arbetsintegrerat larande (AIL) och har
regeringens uppdrag att utveckla AlL. Hogskolans framsta strategi ér att skapa kunskap i
omsesidig samverkan med aktérer utanfor akademin.

Hogskolan Vast — en drivkraft och métesplats for livslangt larande

Hégskolan agerar och verkar tillsammans med sin omvirld, vil-
ket innebir att alltid s6ka samverkan utanfdr den akademiska
sfiren. P sd sitt skapar och sprider Hgskolan Vist kunskap,
kompetens och lirande. Fér det dr i motet mellan akademi,
arbetsliv och samhille som det bist skapas insikter, problem-
18sningar och utveckling som méter dagens och framtidens
behov och utmaningar. Att géra kunskap tillginglig for fler
minniskor innebir att hdgskolan tar samhillsrollen p3 all-
var och hela tiden strivar efter att bredda rekryteringsbasen
och n fler personer. Detta stiller pedagogiska och kommu-

Samverkan — en central strategi

nikativa krav pd hogskolan att vara tillginglig, 6ppen och
inkluderande. Hogskolan Vist har etablerade arenor f6r att
mojliggora strukturerade och effektiva samverkansformer.

Hégskolan ar drivande i samarbeten med andra hégskolor och
universitet rorande AIL inom hogskolepedagogisk utveckling
och forskning. Representanter for Hégskolan Vist deltar i och
arrangerar seminarier och konferenser inom AIL samt ir en
viktig partner for aktorer i arbetslivet rorande kompetensfor-
sorjning, kompetensutveckling och lirande.

Med samverkan avses en 6msesidig samverkan med partner
i civilsamhillet, offentlig sektor och niringsliv. Utéver hog
vetenskaplig kompetens krivs ett 6dmjuke forhdllningssdte
till andras kunskaper och perspektiv. Hogskolan Vist drivs
av synen att kunskap skapas pd andra hill i samhillet in bara
inom akademin, samt att praktisk och teoretisk kunskap bide
ir jaimstillda och émsesidigt beroende av varandra. Detta ut-
gor grunden till det arbetsintegrerade lirandet.

I syfte att utveckla formerna for samverkan har styrelsen, som
en av tre strategiska indikatorer, beslutat att dverenskom-
melse om strategiskt partnerskap ska avtalas med samtliga
av hégskolans prioriterade samverkanspartners. Genom over-
enskommelsen sikerstills att samverkanspartners forbinder
sig att dmsesidigt samverka med hogskolan och att bidra till
utveckling av utbildning och forskning.

Partnerskapet kannetecknas av ledningens engagemang och
delaktighet, hos bade lirositet och partnern. Partnerskapet
bygger pé omsesidiga, lingsiktiga dtaganden, gemensamma
mal, virderingar och utmaningar samt omfattar en mangfald

av samverkansformer och gemensamma aktiviteter. Genom
partnerskapet genereras och tillférs 6msesidig nytta och vir-
den som stirker kompetensforsdrjning och livslingt lirande,
bidrar cill hillbar kunskaps- och samhillsutveckling, och ger
mervirde till bida parter.

Samverkan ska vara forskningsanknuten och utbildningsan-
knuten och detta sker frimst inom ramen for arbetsintegrerat
lirande, AIL. Att hdgskolans lirare och forskare nationellt,
internationellt och éver disciplingrinserna samarbetar med
kollegor inom den akademiska virlden 4r givet i ett globalt
samhille dir komplexa problem kriver mangdisciplinir sam-
verkan.

Fér nagra utvalda hogskoledvergripande omraden finns orga-
niserade och avtalade samverkansstrukturer, si kallade AIL-
platctformar: Kommunakademin Vist, Produktionstekniskt
Centrum och Fyrbodals Hilsoakademi (se sirskilt avsnitt
nedan). Samverkansfrigorna och AIL drivs genom AIL-radet
som ir rektors samordnings-, arbets- och referensgrupp for
hégskoleovergripande strategiska samverkansfragor. I radet
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ingdr samverkansansvariga frin samtliga institutioner och vi-

tala forskningsmiljoer liksom representanter frin forvaltning
och studentkiren.

Hégskolan Vst har ett brett utbildningsutbud som genom ut-
bildningsmodeller och pedagogiska arbetsformer skapar moj-
lighet till livslangt lirande. All samverkan vid Hégskolan Vist
ir integrerad i utbildning och forskning och bedrivs inom

Utvecklingen av AIL

ramen for institutionernas verksamheter. Varje institution har
en samverkansansvarig som har till uppgift att 6verblicka och
driva pd institutionens samverkan. Samverkan ir omfattande
och mangfacetterad och berér alla delar av hégskolans verk-
samhet.

AIL har utvecklats, frin att initialt rort pedagogisk utveckling
kopplat till utbildningsverksamheten, till att nu ocksé vara ett
viktigt och angeliget forskningsomrade liksom ett omrade for
egen utbildning pé forskarnivd vid Hogskolan Vist. Genom
den lingsiktiga forskningssatsningen Primus kombineras
forskning inom teknik med lirande i arbetslivet i det nya
fokusomradet I-AIL, Industriellt arbetsintegrerat lirande. I
slutetav 2020 beviljades Primus ett anslag pa 26 miljoner kro-

nor. Pengarna ska bland annat anvindas till att bygga ett nytt
kompetenscentrum for elektriska drivlinor och att forstirka
Primus expertkompetens genom nyrekryteringar.

Hoégskolan har ambitionen att utveckla den starka profilen ar-
betsintegrerat lirande, AIL, och sin intensiva samverkan med
omvirlden — ett mycket vil fungerande arbetssitt som gor att
hégskolan pi bred front bidrar till kunskapsutveckling och
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samhillsnytta i det omgivande samhillet, sivil regionalt som
nationellt. Ett stort antal satsningar har pabérjats 2020:

* Uppstartav en ny och unik forskarutbildning i arbetsinte-
grerat lirande som omrade och mne

* Kriterier och vigledning for arbete med AIL-certifiering ir
beslutade och fyra utbildningsprogram har under 2020
blivit AIL-certifierade

* Sexstycken postdokanstillningar inom AIL dir allt frin
industrins digitalisering till ledarskapet av en digitaliserad
skola 4r i fokus

Samverkansplattformar

¢ Starkt kompetensférsorjning och meritering inom den
unika inriktningen Industriellt arbetsintegrerat lirande,
[-AIL. Okad projektvolym i forskningssamverkan inom
[-AIL samt dkat utbud med kompetensutveckling for
yrkesverksamma inom omradet industrins digitalisering

* Hogskolans profil har stirkes genom att ett antal AIL-
professorer rekryterats eller befordrats under dret

* Ensatsning pi AIL-kommunikation har inletts. Malsitt-
ningen 4r att stirka synen pa AIL bade internt och externt

Inom nagra omréaden finns sirskilt organiserade samverkans-
strukturer dir langsiktiga avtal tecknats med externa part-
ner om forsknings- och utvecklingssamverkan med en tydlig
koppling till hégskolans utbildning och forskning. Den un-
derliggande idén med dessa arenor ir strukturerad samverkan
och gemensamt ansvar fér kunskaps- och kompetensutveck-
ling i ett helhetsperspektiv. Samverkansplattformarna ir en
viktig del i hogskolans arbetssitt for samproduktion av kun-
skap och kompetens. Plattformarna kan vara geografiske eller
tematiskt avgrinsade och i nuliget finns tre aktiva plattfor-
mar: Kommunakademin Vist, Produktionstekniskt centrum
och Fyrbodals Hilsoakademi.

Kommunakademin Vast, KAV

Kommunakademin Vst utgér en struktur for samverkan mellan
Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vist, vars syfte ir att
bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhets-
utveckling som bidrar till nytta fér Fyrbodals kommuner och
Hoégskolan Vist samt samhillet i stort. Samverkan kinne-
tecknas av omsesidighet, tillit och samproduktion pa lika vill-
kor och sker med utgangspunkt i vetskapen om att samverkan
ir nddvindig for att gemensamt kunna ta sigan framtida sam-
hillsutmaningar. Inom ramen for Kommunakademin Vist
utvecklas nya sitt att samarbeta och samproducera kunskap,
att tillsammans identifiera behov och arbeta fram forslag pa
sittatt mota dem. Arbetet ska stirka kompetensforsorjnings-
formagan och bidra till det livslinga lirandet.

Kommunakademin Vésts verksamhet under aret har som all an-
nan verksamhet paverkats mycket av pandemin. Majoriteten
av méten har genomforts digitalt och en del verksamhet har
forsenats. Ny verksamhetsledare for Kommunakademin Vist
tilleridde i maj och pandemin har medfért att verksamhets-
ledare inte har kunnat vara nirvarande pid Hégskolan Vist
eller ute i kommunerna. Istillet har nirvaron skett i from
av digitala méten. Detta har fungerat vil men har piverkat
méjligheterna att sitta sig in i de samverkande parternas olika
verksamheter och behov.

Under bérjan av dret genomférdes en utvirdering av Kommun-
akademin Vist. De behov som dir identifierades och de behov
som verksamhetsledare observerade i uppstarten av arbetet
har tillsammans med tidigare identifierade behov legat till
grund f6r hur verksamheten infor 2021 har planerats.

Det projekt for act dka hogskoledvergingen i Fyrbodals kom-
muner som under slutet av 2019 beviljades medel frin Vistra
Gétalandsregionen har pabérjat sitt arbete. Projekeets arbete
fick pa grund av pandemin initialt en starkare akademisk ton-
vikt med kartliggning och inldsning, men gar nu vidare i en
ny fas. Se ytterligare information under avsnittet Konkreta
exempel pa samverkan lingre fram i detta kapitel.

I november slutrapporterades de fem projekt som beviljats
medel frin Kommunakademin Vist under 2019. Syftet med
projekten var att stirka kompetensforsorjningsformégan och
utveckla det livslinga lirandet i Fyrbodals kommuner. Lika
viktigt var act utveckla ny kunskap genom samverkan och
samproduktion, med arbetsintegrerat lirande som metod.
Kunskapen som framkom i projekten ir relevant for manga
olika verksamheter och yrkesgrupper — exempelvis skol-
personal, utbildningsaktorer inom vérdyrken, personal pi
stadsbyggnadskontor, smi och medelstora féretag och IKT-
pedagoger i skolvirlden. Resultaten av projekten visar vikten
av att ta vara pd varandras kunskaper och erfarenheter for att
nd dnnu lingre.

Produktionstekniskt centrum, PTC

Produktionstekniskt centrum, PTC, i Trollhittan 4r en sam-
manhallen miljs for produktionsteknisk forskning och ut-
veckling i samverkan mellan akademi och industri. PTC
drivs gemensamt av huvudparterna Innovatum, Hégskolan
Vist, GKN Aerospace, [IUC Vist och SWERIM. Hir samlas
internationell spetskompetens och parternas utrustning for
act skapa méjlighet for alla inblandade att nyttja resurserna.
Gemensamt skapas en stdrre utrustningspark in nigon av
parterna skulle kunna halla f6r egen del och hir drivs en stor
mingd utvecklingsprojekt i virldsklass.

I PTC:s lokaler huserar Hogskolans Vists forskningsmiljé inom
omridet, Produktionsteknik Vist, med nirmare 100 aktiva
forskare och doktorander och en intensiv samverkan pagar
med mer dn 100 foretag. Inom verksamheten ryms bland
annat 3D-printing eller additiv tillverkning, som ar ett hett
forskningsomrade med starkt industriintresse dir hogskolan
tagit nya viktiga kliv under dret, liksom automation. KK-
stiftelsen, Tillvixtverket, Vinnova, Vistra Gétalandsregionen
och Energiforsk satsar kommande ar totalt drygt 26,5 mil-
joner kronor for fortsatt uppbyggnad av laborationsmiljon
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och tillhérande forskning. Viktiga branscher som hégskolans
forskning involverar ir flyg- och verkstadsindustrin och med
fokus pa hallbarhet vill dessa ta klivet in i framtiden. I slutet
pa aret kom glidjande besked om att Vistra Gétalandsregio-
nen satsar drygt 20 miljoner pa projektet Springboard som
ska ge regionens tillverkningsforetag férutsittningar ate stilla
om. Satsningen sker inom ramen for PTC. Dessutom startade
hégskolan en ny foretagsforskarskola, Smart Industry Swe-
den, som ir ett samarbete mellan fem hégskolor/universitet
i Sverige. Inledningsvis har cirka 15 doktorander antagits.

Under aret har 600 kvadratmeter pA PTC utrustats med ny
utrustning for att skapa dnnu bittre forutsittningar for ut-
veckling, inte minst inom automatiserad komposittillverk-
ning. Arenan ir 8ppen for foretag och organisationer som vill
testa och demonstrera sina idéer i en relevant industrimiljé.

Férsjunde éret i rad genomfordes Automationsdagen av PTC.
Dagen lockar arligen hundratals besokare frin foretag som dr
specialiserade pé eller intresserade av automationsteknik. Nya
spinnande 16sningar inom automation presenterades denna
ging pa grund av pandemin i digital form, liksom inspireran-
de paneldiskussioner om majligheter och utmaningar inom
omridet. Volvo GTO, ABB och hégskolans forskare var del

av programmet.

Inomramen fér PTC dterfinns projektet Trimanufakeur — till-
verka i tri med medel frin EU, genom Tillvixtverket. Hir
skapas en testmiljé och ett utvecklingscentrum for industriell
tritillverkning i Vistra Gétaland med fokus pa automation,
robotisering och design. Under aret har tv nya kunskapsom-
riden adderats; logistik och interaktion mellan minniska och
dator och Hégskolan Vist har anstillt tvd nya gistprofessorer
och tvi doktorander inom dessa omriden. Under hésten har
ocks3 ett antal webbinarier arrangerats for intresserade fore-
tag. Detsamma giller fokusomradet additiv tillverkning dir
ocksd nigra webbinarier har hillits.

Under &ret tillkom fler nya foretag sisom RoPhi AB, Procada
och AnVaKSG AB som nya parter i PTC.

AIL starker hogskolans utbildningar
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Fyrbodals Halsoakademi

Halsoakademin Vést &r en samverkansarena for forskning, ut-
veckling, utbildning och innovation inom vardverksamheter i
samverkan mellan Hégskolan Vist, Nirhilsan och NU-sjuk-
virden. Regionhilsan kommer ocksi med som en part frin
och med 2021. Fokus ligger p4 att stirka den vérdrelaterade
verksamhetsnira forskningen och kunskapsutvecklingen hos
parterna genom utdkade gemensamma satsningar. Detta ska
goras pa ett sddant sitt att det gynnar de inblandade organisa-
tionerna, medarbetarna, patienterna och det 6vriga samhillet.
Forskningen ska ocksd utmynna i forskningspublikationer.

Hélsoakademin genomfor de flesta av projekten med hjilp av
externfinansiering. Ett av projekten, som ocksé involverar en
doktorand, berér kommunala vard- och omsorgsverksamhe-
ter som far stod av forskare och féretag i arbetet med att im-
plementera vilfirdsteknologi. Ett annat projekt arbetar med
att utveckla en testbddd i primirvarden, dir samverkan sker
mellan flera verksamheter, forskare och foretag. Dir deltar
ocksi en doktorand. Ett annat omride ir Artificiell Intel-
ligens och Machine Learning for forbittrade remitteringar
for mag-/tarmpatienter samt med fall- och hérselprevention.
Projekten tar utgdngspunke i arbetsintegrerat lirande som ir
Hoégskolan Vists profilomrade, med ett samarbete och 6m-
sesidigt lirande mellan forskare och personal inom vérdverk-
samheterna och samverkande foretag. Ytterligare doktorander
ir kopplade till arenan, och de studerar bland annat digitalt
arbete i en sjukviérd i férindring, utveckling av professionell
omvardnadsexpertis vid arbetsvixling samt operativ styrning
av sjukvardssystem under stor press. Under 2020 medforde
tyvirr Coronapandemin att arenan inte kunde genomfora den
irliga konferensen Digitalisering i praktiken.

| projekten deltar iven studenter som bland annat skriver sina
kandidat- och magisteruppsatser inom informatik. Samar-
beten sker ocksd med andra lirositen, till exempel Karlstads
universitet och Linnéuniversitetet. Under 2021 ar maélet att
engagera tandvirden samt privata aktdrer inom hilso- och
sjukvarden.

Studenter pa Hégskolan Vist fir genom AIL ett kvalitativt
bittre stéd for att uppni examensmilen. De blir sirskilt vil
forberedda for att lingsiktigt och aktivt verka i ett flexibelt
arbetsliv priglat av livslingt lirande svil som i rollen som
demokratisk samhillsmedborgare.

Genom AlL tillampas en mingd olika vdgar och former for stu-
denter att prova sina kunskaper, ta till sig kunskaper frin
verksamheter utanfér akademin och dirmed utveckla nya
kompetenser. Det kan ske genom perioder av verksamhets-
integrerad utbildning, Co-operative Education, studentmed-
arbetarskap, filtférlagda projektarbeten, mentorskap, fallstu-
dier, reflekterade yrkesberittelser eller i annan form. AIL ir
ettsitt att Sverskrida idén om att den vetenskapliga teoretiska
kunskapen hierarkisket stdr éver kunskaper och handlingar i
arbetslivet. I manga vardagliga lirandesituationer ir ett mer

grinsoverskridande och integrerat arbetssitt det normala och
det funktionella.

Arbetsintegrerat larande ingar i alla hégskolans utbildnings-
program, och inom vissa utbildningar ingar internationella
AlL-projeke. Sirskilda karridraktiviteter anordnas i relation
till respektive utbildningskontext och behov.

2019inleddes ett arbete med att AIL-certifiera hégskolans ut-
bildningsprogram och arbetet har fortsatt under éret. Syftet
med certifieringen ir att arbetsintegrerat lirande pa ett syste-
matiskt sitt ska vara integrerat och férankrat i utbildningen
som helhet. AIL-certifieringen har en gemensam ram och
riktlinjer men kan ses pd manga olika sitt, beroende pé de
olika utbildningsprogrammens innehall och karakeir, och ar-
betet med certifiering relateras till mal och innehall i respek-
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tive utbildningsprogram. De fyra utbildningsprogram som
var “piloter” har samtliga erhéllit en AIL-certifiering under
2020. Arbetet med nista omging har pabérjats. 10 utbild-
ningsprogram pa bade grundniva och avancerad niva ir iging

AIL genom uppdragsutbildning

med certifieringsarbetet och beriknas vara klara under viren
2021. Kriterier for strategiskt partnerskap, som beskrivits ti-
digare i detta avsnitt, har ocksd utvecklats under 2020 och
beslut fattades under december manad.

Precis som pé andra hdgskolor och universitet ar utbildning
och forskning huvuduppdragen fér Hogskolan Vist. P4 hog-
skolan 4r dven samverkan med arbetslivet och arbetsintegrerat
lirande, genom bland annat uppdragsutbildningar, en cen-
tral del av verksamheten. Uppdragsutbildning ger hogskolan
mojlighet att utbilda personal i féretag och organisationer for
kompetensutveckling och livslingt lirande genom att arbets-
givare kan képa specifika kurser eller en hel utbildning. Under
dret har stodet till uppdragsutbildningsverksamheten utokats
genom bland annat en ny koordinatorsroll, som syftar till att
stirka och utveckla hégskolans roll som samverkanspart for
det livslinga lirandet. Hogskolan genomfér uppdragsutbild-
ning inom vitt skilda omradden men med tyngdpunkt pa skola,
vilfird och industri.

Hoégskolan ar ocksa med och utvecklar uppdragsutbildningen
pa ett nationellt plan genom projektet LUPP — Samverkan for
livslingt lirande, uppdragsutbildning. LUPP-projektet dr ett

Utbildning pa forskarniva inom AlL

av Vinnovas sa kallade K3-projekt och ir ett samverkanspro-
jekt mellan sex ldrositen i Sverige som koordineras av Hog-
skolan Vist. Ovriga ldrositen dr Hogskolan i Givle, KTH,
Linképings universitet, Linnéuniversitetet och Mittuniver-
sitetet. LUPP utvecklar former och strukeurer fér uppdrags-
utbildning inom tre delomriden: 1) organisation och arbets-
processer, 2) kunddialog, behovsinventering och kursdesign
samt 3) incitament och samverkansskicklighet. LUPP syftar
till att ge en 6kad kunskap och bidra till 6kad samverkan om
kompetensutvecklingsprocesser for livslingt lirande genom
uppdragsutbildning. Milet 4r att genom modeller, metoder
och handledningsmaterial utveckla lirositenas och det om-
givande samhillets forméga att gora kvalificerade analyser
av nuvarande och framtida kompetensutvecklingsbehov som

leder till 6kad uppdragsutbildning.

2019 fattades ett historiskt beslut om att inrdtta AIL som
ett forskarutbildningsimne och som enda lirosite i virlden
erbjuder hégskolan nu en utbildning pé forskarnivé i AIL.
AIL ir ett nytt, helt unike tvdrvetenskapligt amne dir olika
aspekter av lirandet kan studeras, sdsom pedagogiska, psyko-
logiska, virdvetenskapliga, sociologiska, informatikrelaterade
eller foretagsekonomiska. Amnet fokuserar pa relationen mel-
lan arbetsliv och lirande. Det tvirvetenskapliga perspekti-
vet 8kar méjligheten till bred forskningsanknytning, vilket
stirker kvaliteten 4ven i grundutbildningarna. Detta kliv 4r
dirfor viktigt for hela hogskolans verksamhet och stirker hog-
skolans profil. Sedan tidigare har det funnits utbildning pa
forskarniva i amnena pedagogik med inriktning mot AIL,
informatik med inriktning mot AIL samt vardvetenskap med
inriktning mot AIL. Fortfarande under 2020 fanns 26 in-
skrivna forskarstuderande inom dessa omraden men inga nya
antogs under aret. Istillet antogs 22 nya forskarstuderande

AIL och forskning

under 2020 inom dmnet arbetsintegrerat lirande. En handfull
av dessa ir sa kallade tredjepartsdoktorander med anstillning
utanfor hdgskolan.

Till detta kan adderas att en stor andel av doktoranderna inom
produktionsteknik finns inom ramen f6r en industriforskar-
skola finansierad av KK-stiftelsen, och ir sa kallade tredje-
partsdoktorander. Det innebir att de har sin anstillning inom
industrin, vilket ger en direkt paverkan pd industrins verk-
samhet genom den nya kunskap som samproduceras inom
ramen for forskarstudierna. Under 2020 startade ocksi den
nya foretagsforskarskolan Smart Industry Sweden som drivs
tillsammans med fyra andra lirositen i landet. P4 grund av
Coronapandemin blev starten i mindre omfattning in plane-
rat d4 foretagen inte lingre hade samma méjlighet att anstilla
doktorander. Sammantaget antogs nirmare 15 doktorander
hir, varav tre till Hogskolan Vists utbildning pa forskarniva.

Forskningen vid Hégskolan Vist har stor bredd och har arbets-
integrerat lirande, AIL, som gemensam nimnare. Forskningen
ir prioriterad inom de tre forskningsmiljderna Produktions-
teknik Vist, Lirande i och for det nya arbetslivet samt Barn-
och ungdomsvetenskap. Inom samtliga dessa miljéer finns
en stark samverkansprofil dir arbetsintegrerat lirande spelar
en central roll.

Hogskolans synsatt ar act akademin inte har ensamritt pd att
skapa kunskap, utan avancerad kunskap skapas pé flera hall

i samhillet. Denna syn innebir att forskningen bedrivs till-
sammans med aktorer utanfor akademin i en anda av 6mse-
sidighet och samproduktion. Genom AIL ékar bade kvalitet
och samhillsnytta i forskningen. Nir forskare samverkar med
externa parter runt gemensamma problem, och alla erkinner
varandras del i kunskapsutvecklingen, forbittras kvaliteten
i problemldsningen, oavsett problemets imnes- och forsk-
ningsmassiga inriktning.

2020 | Hogskolan Vast | Arsredovisning | 17



AlL-forskningen vid Hégskolan Vist bedrivs utifrdn tv4 olika
synvinklar/dimensioner. AIL ir dels ett eget forskningsimne
med fokus pi lirande och arbetslivets forindring, dels ett
forhallningssite bland forskarna till hur ny kunskap skapas.
Bada perspektiven ir viktiga.

AIL som synsétt i forskningen

Arbetsintegrerat lérande préglar sa gott som samtliga hogsko-
lans forskningsomraden, med AIL som det gemensamma
angreppssittet. I linje med hégskolans profil utvecklar fors-
karna, tillsammans med personal hos samverkansparterna,
arbetsformer som bygger pd émsesidighet och gemensamma
intressen, savil i forskningens frigestillningar som i arbetet
med att utveckla nya kunskaper. Kvalitetskriteriet hir ir fram-
forallterkinnandet av den andres del i kunskapsutvecklingen
— 7vi gor kunskap tillsammans”. Detta kriver medvetenhet
av bdda parter om AIL-dimensionen, som i sin tur utvecklar
arbetsformerna och forbittrar forskningsmetoderna.

Forskning om AIL som begrepp och praktik

AIL har utvecklats, frin att initialt rort pedagogisk utveckling
kopplat till utbildningsverksamheten, till att nu ocksa vara
ett viktigt och angeliget forskningsomrade. Den dvervigande
delen av hégskolans forskning om arbetsintegrerat lirande sker
inom ramen {6r forskningsmiljon for arbetsintegrerat lirande,
LINA (Lirande i och for det nya arbetslivet). LINA-miljon
har under manga ar fokuserat pa forskning kring villkoren
for lirande och kunskapsutveckling i arbetslivet. Miljon ir
méngvetenskaplig med foretridare for informatik, pedagogik,
vérdvetenskap, psykologi, ekonomi, kulturvetenskap, stats-
vetenskap med flera. Inom LINA finns fyra fokusomriden
for AIL-forskningen: Utmaningar i vilfirden, Industriellt ar-
betsintegrerat lirande, AIL som pedagogisk ansats samt IT,
vérd och hilsa. Samverkan med det omgivande samhillet dr
nyckelord i forskningen. Forskarna arbetar tillsammans med
verksamhetsféretridare med att utveckla metoder fér organi-
sering av arbete som underldttar lirande. Lis mer om LINA
under avsnittet om Forskning och utbildning p4 forskarniva.

Sedan 2018 finns forskningsmiljon Primus, dir ett av kiirnom-
ridena ir Industriellt arbetsintegrerat lirande, I-AIL. Primus,
som finansieras via KK-stiftelsens tiodriga program KK-miljo,
knyter samman hogskolans starka forskning inom produk-
tionsteknik med forskning inom lirande i arbetslivet. I-AIL
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ir ett nytt unike forskningsfile dir det forskas om samarbetet
mellan minniska och teknik och hur detta samspel férindras
ioch med den tekniska utvecklingen inom industrin och dess
paverkan pd minniskors arbetsuppgifter. Forskningsfrigor
inom omradet inkluderar vilka nya krav som stills pa kom-
petenser och hur lirande i arbetslivet kan utformas for att
underlitta omstillningen. Lis mer om Primus under avsnittet
om Forskning och utbildning p4 forskarniva.

Hogskolan ar sedan minga ar en drivande part i det nationella
nitverket VILAR, och har numera tagit over ansvaret for
dess arliga nationella FoU-konferens inom Arbetsintegrerat
lirande. Inom VILAR sker samarbete kring forskning och
erfarenhetsutbyte om verksamhets- och arbetsintegrerat li-
rande for att stimulera grinsoverskridande samverkan och
frimja utbyte. Syftet ar att vara en plattform for spridande av
goda idéer inom omrédet.

Varje aranordnas en sirskild dag dir fokus ges it forskningen
inom arbetsintegrerat lirande, LINA-dagen. D4 bjuds inter-
nationellt erkinda forskare inom AIL-omradet in.

Ny hedersdoktor med AlL-fokus

Maureen  Drysdale, doktor i
psykologi och  professor vid
University of Waterloo och St.
Jerome’s University i Kanada, har
under dret utsetts till hedersdoktor
vid Hégskolan Vist for sina insatser
kringarbetsintegreratlirande, AIL.
Dr. Drysdales
bland annat fokuserat p& Gver-

forskning  har

gingen mellan studier och yr-
Hon  har
attityder och beteenden som anses vara viktiga for att den

kesliv. undersokt

overgdngen ska bli lyckad. Hon har intresserat sig sirskilt
for hur AIL bidrar till att forbereda individer for skiftet frin
studier till arbete. Nomineringen pekar sirskilt pd hennes
ovirderliga bidrag till atc lyfta AlL-forskningen frin en
regional och nationell niva till att bli ett forskningsimne pa
den globala arenan. Dr. Drysdale har haft mycket kontake
med Hégskolan Vist under aren. Enligt nomineringen har
hon varit ovirderlig vid uppbyggnaden av AIL-forskningen
vid Hogskolan Vist
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Visionsbild 6ver campus skapad av Contekton Arktitekter.

Ett campus med AlL-profil

Campusplan 2030 beslutades av hogskolestyrelsen i decem-
ber 2019. I den pekar hégskolan tillsammans med Trollhit-
tans Stad ut riktningen for hur man vill utveckla campus
och Trollhittan som student- och kunskapsstad. Utifrin
campusplanen ir syftet att skapa en miljé dir akademi och
arbetsliv méts och dir studenter, medarbetare, samverkans-
partners och allminheten vill vara. Campus ska dterspegla att
Hégskolan Vist dr landets ledande AIL-hégskola. Vision och
mélbilder har utvecklats i samverkan med Trollhittans Stad,
Kraftstaden Fastigheter AB (hogskolans hyresvird), AB Eidar
Trollhittans Bostadsbolag och Studentkaren vid Hégskolan
Vist frin projektets start.

Under éaret inleddes organisering och projektplanering for
kommande ars arbete. Sex olika delprojekt formerades och
bemannades: Ny detaljplan f6r campusomradet, Lirmiljoer,
Arbets- och métesplatser pd campus, Samverkans- och mé-
tesplatser pa Produktionstekniskt centrum, Huvudentré med

inomhustorg och restaurang samt Aktivitet och service pa
campusomridet.

Pa grund av Coronapandemin fick flera av projekten pausas
storre delen av dret, men vid hogskolestyrelsens méte i decem-
ber togs beslut kring delprojektet Huvudentré med inomhus-
torg och restaurang som nu gar in i en ny fas. Kraftstaden star-
tar nu arbetet med projektering och upphandling utifrin de
forslag som projektet jobbat fram under dret. Milet ér att ha
ettvinnande anbud frin en entreprenér klart innan styrelsens
aprilméte. Styrelsen tog ocksd beslut om en finansierings- och
beslutsmodell, som bland annat innebir att Kraftstaden for-
delar byggkostnader pa hogskolans hyra under nuvarande
hyresavtalsperiod samt under en tiodrsférlingning av avtalet.
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Former for samverkan — konkreta exempel

ARBETSINTEGRERAT LARANDE GENOM KUNSKAP | SAMVERKAN

Projekt Okad hégskoledvergang

Undersékningar visar att overgdngen till hogre studier varierar
stort i Fyrbodal och i flera kommuner har relativt f3 invanare
eftergymnasial utbildning. Samtidigt visar forskning act éver-
gang till hogskolestudier ir en viktig framgangsfakror for att
regioner ska utvecklas hillbart och i en positiv rikening. Fyr-
bodals fjorton kommuner och Hogskolan Vist fick 2019 cirka
7 miljoner kronor i anslag frin Vistra Gotalandsregionen for
insatser som ska oka 6vergdngen till hogre studier. Satsningen
gors inom ramen for samverkansarenan Kommunakademin
Vist under tre 4r. Inledningsvis har olika typer av insatser

Férstudie Campus Dalsland

Under hésten 2020 genomférdes en férstudie om att bygga
upp ett Campus Dalsland. Planen ir att det frin 2022 ska
kunna erbjudas utbildningar frin universitet, hogskolor
och yrkeshogskolor pd detta campus. Campus Dalsland
ir tinket atc etableras centralt i Dalsland, och kommer
att erbjuda en modern och flexibel utbildningsmiljé med
bista teknik och bra studentstdd. Férstudien genomférdes
av Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud, Amal och
Arjings kommuner i samarbete med Hogskolan Vist och
Campus Vistervik inom ramen for Vinnovaprojektet Nya

Lokalproducerad forskning

Att skapa kunskap tillsammans med andra ligger i Hogsko-
lan Vists DNA. Likasd att gora kunskapen tillginglig for
fler. Det kan goras pd ménga sitt. Ett ir att alliera sig med
andra starka akedrer. En sddan ir Campus Vistervik, som
olikt andra kommunala lircentra ocksd utvecklar en egen
forskningsmilj6 tillsammans med bland andra Hégskolan
Vist. En av hégskolans professorer 4r numera ocksa veten-
skaplig ledare pa Campus Vistervik och ligger 30 procent
av sin hégskoletjinst i Vistervik. Campus Vistervik arbe-

Snabbutbildning under
Coronapandemin

Nér Coronapandemin svepte in Gver Vistsverige i véras rea-
gerade NU-sjukvirden snabbt. Tack vare ett redan vil-
fungerande samarbete med Hogskolan Vist kunde de tvi
parterna med korta beslutsvigar, pd mindre 4n ett dygn,
etablera en snabbutbildning av personal till intensivvards-
avdelningen (IVA). Hégskolan Vist har sedan tidigare en
ettdrig specialistutbildning med inriktning intensivvérd, en

identifierats, mot olika malgrupper, for att inspirera minn-
iskor att lisa vidare. Det handlar om kulturférindrade akti-
viteter (fler ska se hogskolestudier som en méjlighet), studie-
vigledande aktiviteter (barn och elever ska redan i tidig &lder
fa kunskap om utbildning), stédjande aktiviteter f6r goda stu-
dieresultat (till exempel att studenter hjilper till med lixor och
ir mentorer), aktiviteter i relation till breddad rekrytering och
breddat deltagande p4 hogskolan (till exempel stod till nya
studenter pa hogskolan) samt aktiviteter for att minska det
geografiska avstindets betydelse for hdgskolestudier genom
exempelvis méjlighet till distansstudier.

vigar for flexibilitet i hogre utbildning — i hela landet. Pro-
jektet avslutades vid arsskiftet 2020 och syftet har varit att
lyfta frigan om hur hégre utbildning ska komma fler till
del, men ocks3 erbjuda konkreta metoder for hur detta ska
kunna forverkligas. Totalt fem universitet och hdgskolor
samt fem kommuner har ingitt i projektet som gemensamt
arbetat for att undersoka bista méjliga samverkansmodel-
ler for okad tillgang till hogre utbildning. Projektet har
finansierats av Vinnova och ingér i det s kallade K3-pro-
grammet (Kunskapstriangeln).

tar med att 6ka kunskapen om, och intresset for forskning
och innovation i landsbygdskommunen Vistervik, som lig-
ger lingt frin universitet och hogskola. P4 campus formas
nu forskarutbildningsmiljon Vilfird, social innovation och
hallbarhet pé landsbygden, som har som mal att producera
forskning med hog relevans for hallbarhet pd landsbygden.
Genom miljén kommer Campus Vistervik att utbilda egen
kompetens men ocksa attrahera nationell kompetens inom
omrédet. Inom miljén finns idag 8 forskarstuderande varav
4 ir inskrivna pi Hogskolan Vist.

utbildning som hégskolan och NU-sjukvirden gemensamt
satt ihop for att passa verksamheten. Dirfor fanns ocksd
redan lokaler och utrustning pa Hgskolan Vist, anpassade
just efter intensivvird, nir det akuta liget uppstod i viras
och om igen i slutet pé dret. Sedan tidigare finns samar-
bete kring forskningsprojekt, kliniska adjunkter, kliniska
lektorer och verksamhetsforlagda utbildningsplatser och
manga lirare pd hdgskolan har en fot i bida verksamhe-
terna. Transparens och att dela kunskaper med varandra
ir darfor helt naturligt.
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Mentorsprogrammet Naktergalen

Genom mentorsverksamheten Ndktergalen far skolbarn maj-
lighet att triffa en student frain Hogskolan Vist och pd sd
sitt far de en extra vuxen att umgds och bli vin med. For
studenterna ir det ett sitt att gora skillnad f6r en enskild
individ och bli en forebild. Hogskolan Vist blev 2020 det
ittonde ldrositet i Sverige som startar Niktergalen. Genom
Niktergalen far mentorerna och eleverna en 6kad forsta-
else, respekt och tolerans for varandras olika sociala och

Kompletterande pedagogisk utbildning - KPU

Lérare &rettav samhillets bristyrken. I utbildningsutbudet pa
Hogskolan Vist till hésten 2020 erbjods dirfér en komplet-
terande pedagogisk utbildning (KPU, 90 hp) till imneslédrare
(gymnasieskolan och/eller drskurs 7-9) som vinder sig till de
som har hogskoleutbildning i skolimnen men saknar lirar-
behérighet. Detta ir ett sitt att mota lirarbristen och 6ppna
upp for fler grupper att bli behoriga lirare. Vanligevis ir de

Kommunakademin Vast — bred samverkan
kring samhallsutmaningar

Flera avkommunerna i Fyrbodal har tillsammans med fors-
kare pd Hogskolan Vist genomfért fem forsknings- och
utvecklingsprojekt. Det handlar om kompetensutveck-
lingsbehov inom skola, vard och niringsliv i regionen. Alle
frin skolpersonalens bild av grundskolans utmaningar, till
hur samarbete mellan underskéterskor och sjukskéterskor
kan forbdttras. Forskningen ir relevant f6r manga olika

Street Games Academy stérker ungdomar

Hégskolan Vést har under 2020 gitt med i Street Games Aca-
demy. Hir samverkar Riksidrottsférbundet - SISU Vistra
Gétaland, sju hogskolor och universitet i Vistsverige och
lokala idrottsféreningar for att stimulera fysisk aktivitet och
studiemotivation i sociockonomiskt utsatta omriden. Syftet
med Street Games Academy ir att anvinda idrottens drag-

Nya utbildningar inom elfordon

Behovet av ingenjorer med elfordonskompetens ir akut.
Hogskolan Vst méter industrins efterfrigan med nya
utbildningar och kurser som tagits fram i samverkan
med fordonstillverkare och andra aktdrer i Vistsverige,
bland andra NEVS, Volvo Cars och Scania. Hésten 2020
startade ett tredrigt program for elektroingenjorer med
inriktning mot elfordon. Fran hdsten 2021 erbjuds dven

kulturella bakgrunder. Syftet for Hogskolan Vst med sats-
ningen ir att verka for breddad rekrytering och éverbrygga
sociala och etniska skillnader i samhillet och att i lingden
skapa ett socialt hallbart samhille. Hogskolan Vist ligger
sedan forut i topp i landet med att attrahera studenter med
icke-akademisk bakgrund. Under hsten matchades 15 stu-
denter frin Hégskolan Vist ihop med skolever frin skolan
Kronan i Trollhittan. De triffas en ging i veckan och gor
aktiviteter tillsammans.

som liser KPU ildre in andra imneslirarstudenter beroende
pa att de redan har en akademisk utbildning och ibland 4r det
personer som yrkesvixlar. Gruppen sokande med en utlindsk
akademisk examen var ocksd ganska stor. Utbildningen kom-
binerar teoretiska kurser med praktisk erfarenhet genom verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) pa en grund- eller gymna-
sieskola samt vuxenutbildning. Ar man redan anstilld som
lirare gar det bra att genomféra sin VFU pd samma skola.

verksamheter och yrkesgrupper — exempelvis skolpersonal,
utbildningsaktorer inom vardyrken, personal pd stadsbygg-
nadskontor, smi och medelstora foretag och IKT-pedagoger
i skolvirlden. Syftet med projekten var att stirka kompe-
tensforsorjningsfdrmagan och utveckla det livslanga liran-
det i Fyrbodals kommuner. Lika viktigt var att utveckla ny
kunskap genom samverkan och samproduktion, och med
arbetsintegrerat lirande som metod. Alla fem projekten har
finansierats med medel frin Kommunakademin Vist.

ningskraft pd ungdomar for att fi dem att 6ka sin studie-
motivation, forbittra sina studieresultat och oka sina kost-
kunskaper. Genom att erbjuda lixhjilp av hogskolestudenter,
mellanmal och kostutbildning i samband med féreningarnas
triningar 4r malet med projektet att fler ungdomar ska full-
folja sina studier och i framtiden ldsa vidare vid ett universitet

eller hogskola.

ett ettarigt nitbaserat magisterprogram pa engelska for
maskiningenjorer som vill bygga p& med kompetens inom
elfordonsutveckling. Viren 2021 startar hogskolan dess-
utom nya fristéende kurser med inrikening mot batterier
for elfordon. Kurserna ir riktade till ingenjorer som redan
arbetar med utveckling eller tillverkning av fordon och
som vill nischa sig inom elfordon. De korta kurserna ir
mojliga att studera parallellt med arbetet.
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Samverkan i siffror

ARBETSINTEGRERAT LARANDE GENOM KUNSKAP | SAMVERKAN

Hégskolan Vést arbetar med en mingd olika format for inter-

aktion med arbetslivet inom utbildningarna. I fljande tabell
redovisas antal studenter inom program med obligatoriska

Nyckeltal Samverkan

inslag av verksamhetsforlagd utbildning, antal studenter som
har valt studieging som inkluderar Co-operative Education
samt antal doktorander anstillda av extern part.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA/ AVANCERAD NIVA

Antal registrerade studenter i utbildning med VFU 2738 2713 2584
varav kvinnor 2291 2264 217
varav man 447 449 467
Antal registrerade studenter med studiegéng Co-op 14 154 150
varav kvinnor 37 44 -
varav man 77 110 -
UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Doktorander anstéllda av extern part 22 16 17
varav kvinnor 10 6 -
varav man 12 10 -
FORSKNING

Antal externa samverkansprojekt 140 125 101

Co-op, Cooperative Education, innebar att programstudenter varvar studier med betalda arbetsperioder. Co-op finns framst inom

ingenjorsutbildningar men ocksa inom ekonomi och IT.

For VFU redovisas registrerade studenter i l&rarutbildning, sjukskéterske- och specialistsjukskoterskeutbildningar samt i programmen for
socialpedagoger och socialpsykiatrisk vard. Externa samverkansprojekt avser de externfinansierade projekt i forskningen dér externa aktorer

deltar aktivt i projektet.

Antalet registrerade studenter inom VFU-utbildningar har
okat nagot, men antal studenter med studieging Co-op har

Samverkanspartners inom forskningen

minskat 2020. Féretagen har inte haft samma méjligheter att
erbjuda Co-opplatser pa grund av Coronapandemin.

Hégskolans forskning bedrivs i nira samverkan med aktérer ut-
anfor akademin. Nedan listas det stora flertalet av de svenska
partner som fanns 2020, cirka 200 stycken. Till detta kommer

ett antal internationella partner som inte listas hir och inte
heller andra lirositen.
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AB Volvo

ABB

Afa Férsakring

AGA Gas AB

Agera KBT AB

AH Automation AB

AH Produkter

AIM Sweden AB

Air liquide AB

Ajour Trading

AB Akron-Maskiner

AB Halmstads Gummifabrik
Akutlékarna

Alfa Laval Lund AB

Amtek Component Sweden
Andritz AB Iggesund

Arcam AB

Atlas Copco AB

Attefors Consulting AB
Auran Industries AB
Automotive Components Floby AB
Aven Rabbalshede AB

BAE Systems H&égglunds AB
Bengtsfors kommun
Berendsen Textil Service
Bharat Forge Kilsta AB
Billerud Korsnés Karlsborg
Billerud Korsnés Skéarblacka
Binar Elektronik AB
Bodycote Hot Isostatic Pressing AB
Borealis AB

Boras Energi och Miljo
Brandskyddsféreningen
Brogren Industries AB
Campus Véastervik

Carl Zeiss AB

Carpenter Powder AB
Cascade Control AB

Cimco Marine AB

Circle Economy

Cleanergy

Cliff Models AB

Combitech AB

Componenta

Creative Tools Sweden AB
Curtiss-Wright Surface Technologies AB
Dals-Eds kommun
Dalslandsaktiviteter
Derome Husproduktion AB
Det norske veritas Sweden AB
Digital Metal AB

Drivhuset vid Hégskolan Vst

Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus

EDR & Medeso AB

Elga AB

Energiforsk AB

EON Varme Sverige AB
Erling Perssons stiftelse
ESAB AB

Essve produkter AB

Exova Materials Technology
Folkhélsomyndigheten
Forbo Flooring AB
Formfréasning

Fortiva AB

Fyrbodals kommunalférbund
Fargelanda kommun

Foreningen Emmaus Bjérka
Foretagsekonomiska Institutet, FEI
Gestamp HardTech Aktiebolag
GKN Aerospace Sweden AB
Good Solutions AB

Gréstorps kommun

Goteborgs Stad

Hotel Tylésand

Husqvarna AB

Hydro Extruded Solutions AB
Hélsobrickan AB

Hoéganas Sweden AB
Innovatum AB

IUC Vast AB

John Deere GmbH & Co KG
Jonképings kommun
Kampradstiftelsen

KappAhl

Kongsberg Automotive
Kungélvs kommun

Kapi Tvatt

Kérnsjukhuset i Skévde
Lasertech LSH AB

Lidképings kommun

Lindex AB

Lysekils kommun
Lansforsakringar Alvsborg
Magicfirm Europe AB

Mape Sweden AB

MasterFlow AB

MedFilm AB

Metco Norden Filial

MH Engineering

Microsoft

Miljébron

Modul System AB

Moelven Byggmodul AB

MVV Information Technology AB
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap
Myrorna

Mélardalen Energi AB

NEVS

NN 14 Foretag

Nordic Choice Hotels

Norra Alvsborgs Lanssjukhus, NAL
NU-sjukvarden

OMEK AB

OP Teknik AB

Ortoma AB

Orusts kommun

Outokumpu Stainless AB
Parker Hannifin AB

PEAB

Pentronic AB

Permanova Lasersystem AB
Posifon

Primérvarden Véstra Gétalandsregionen
Procada AB

Quintus Technologies AB
Ragn-Sells AB

Randek AB

Re:newcell AB

Rexcell

Richardssons Verktygsservice AB
Rymdstyrelsen

RZ Riboverken AB
Réaddningstjénster

Saab AB

Sahlgrenska universitetssjukhuset
Samsung

Sandvik AB

Sandvik Heating Technology AB
Sandvik Material Technology
Sandvik Coromant AB

SAPA AB

Scania CV AB

SECO Tools AB

Sellhelp AB

Siemens AB

Siemens Industrial Turbimachinery AB
Skaraborgsinstitutet
Skolforskningsinstitutet
Socialstyrelsen

Sotends kommun

SPSS/IBM

Statens Energimyndighet
Statens Institutionsstyrelse
Statens skolverk

Stromstads kommun

Sven Johansson Bygg AB
Svinesundskommittén

Swerea IVF AB

Swerea Kimab AB

Swerim

SWT Development AB
Systembolagets Alkoholforskning
Sddra Skogsdgarna Ekonomiska forening
Sérab - Séderhalls Rent
Talent Plastics Herrljunga AB
Texaid Textilverwertung
Thermal Spray Engineering AB
Thermo-Calc Software AB
Tooltech AB

Totech/Nordic Parts
Treibacher Industrie AG
Trollhattan Energi AB
Trollhattans Stad

Trumpf Maskin AB

TSE Thermal Spraying Sweden AB
Tylé AB

Uddeholms AB

Uddevalla Energi AB
Uddevalla kommun

Unimer Plast & Gummi AB
Valmet

Varner

Vasco AB

VBG Group AB

Vida Bulding AB

Voestalpine Precision Strip AB
Volvo Construction Equipment
Volvo Penta

Volvo Personvagnar AB

Volvo Lastvagnar AB
Véaderstad Components AB
Vénersborgs kommun
Vastervik miljo och energi
Véastra Gotalandsregionen
Westcoast Window AB

AF Industry AB

Amals kommun

Amals stadshotell
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA & AVANCERAD NIVA

Hogskolan Vést har ett brett utbud av arbetslivsnara program och kurser som lockar manga
sokande varje ar. Soktrycket arhogt och hdogskolan rekryterar en stor andel studenter med en
icke-akademisk bakgrund. Studenterna har hog etableringsgrad pa arbetsmarknaden.

For hégskolesektorn blev 2020 ett ar priglat av Coronapande-
min med stora effekter for verksamheten. Redan i mars fick
landets lirositen, och sa ocksd Hogskolan Vist, 6ver en natt
stilla om till distansundervisning. Omstillningen har inne-
burit ménga utmaningar men far Sverlag anses ha fungerat
bra. En mingd insatser har genomférts sdsom teknikuppgra-
dering pd campus, kompetensutvecklingsinsatser fér perso-
nalen, férindringar/anpassningar i lokalerna, anpassning till
nya utbildningsuppdrag, utveckling av digital examination,
utdkade stodinsatser till studenterna och massiva kommuni-
kationsinsatser kring det aktuella liget. Hogskolan har hela
tiden virnat om att pé ett smittsikert sitt ha ett 5ppet campus
och bibliotek och att ha en generos instillning utifrin studen-
ternas behov och omstindigheter.

Hoégskolan Vast kom varen 2020 ocksd att anta utmaningen att
mota stora forindringar pa arbetsmarknaden med anledning
av Coronapandemin och erhéll sirskilda bidragsmedel inom
ramen for regeringens olika utbildningssatsningar avseende
2020. Det kom att fa en direkt paverkan pd hogskolans be-
slut om utbud och dimensionering infér hstterminen 2020.
Hogskolan har strivat efter att si lingt som méjligt under aret
behilla sina utbildningsvolymer trots en betydande éverpro-
duktion i relation till tillgingliga anslagsmedel och har dven
utdkat vissa utbildningsplatser inom flera av regeringens rik-
tade satsningar. En viss minskning av volymen som avriknas
mot anslaget (takbeloppet) har dock skett jimfért med forega-
ende ar, men sammantaget 6kade utbildningsvolymen négot.

Hogskolans utbildningsutbud

Under 2020 fortsatte det arbete som pabdrjades 2018 for att
ytterligare utveckla utbildningarnas kvalitet i relation till
hégskolans styrke- och profilomrade arbetsintegrerat lirande,
AIL. Under aret startade bland annat ett tvaarigt masterspro-
gram i Arbetsintegrerade politiska studier med huvudomradet
arbetsintegrerat lirande. Det gors ocksa en genomgripande
satsning for att generellt kunna erbjuda utbildningarna mer
flexibelt. Ambitionen ir att ni fler studenter som inte har
tillgdng till hogskolestudier i sitt niromrade eller har svart
att forena campusstudier med sin livs- eller yrkessituation.
Hogskolan Vist blir med detta en allt starkare aktor for det
livslanga lirandet. Beslut om férindringar i utbudet och
dimensionering grundar sig pa en sammanvigd bedémning
utifran ett flertal grunder sdsom arbetsmarknadens behov lo-
kalt, regionalt och nationellt, studenternas efterfragan, andra
utbildningsanordnares utbud, kompetens, politisk styrning
och ekonomiska férutsittningar. Prioriteringar som ror ut-
bildningar inom hilso- och sjukvirdsomradet samt lirar-
och forskolldrarutbildningar ir inriktade pd att tillgodose
det stora behov som finns hos skolhuvudmin och vardgivare

UTBILDNINGSPROGRAM MED START 2020

Férutbildningsniva
Tekniskt basar 40 veckor

Grundniva — Hégskolexamen
Natverksteknik med IT-sékerhet 120 hp
Hégskoletekniker, Elkraft 120 hp
Webmaster 120 hp

Grundniva - Kandidatexamen/motsvarande yrkesexamen
3D-animation och visualisering 180 hp

Datateknik — hogskoleingenjér 180 hp

Digitala medier 180 hp

Ekonomprogrammet 180 hp (Co-op)

Elektroingenjor, Elkraft 180 hp (Co-op)

Elektroingenjor, Fordon 180 hp — NYHET!

Férskollérarprogrammet 210 hp

Grundlérarprogrammet forskoleklass och arskurs 1-3, 240 hp
Grundlérarprogrammet &rskurs 4—6, Arbetsintegrerad lararutbildning 240 hp
Grundlérarprogrammet fritidshem, idrott och hélsa 180 hp

Industriell ekonomi - Verksamhetsutveckling 180 hp (Co-op)
Internationella programmet for politik och ekonomi — IPPE 180 hp
Kompletterande Pedagogisk Utbildning (KPU) 90 hp — NYHET!
Lantmateriingenjor 180 hp

Lantmaétarprogrammet — samhaéllsbyggnad och samhéllsplanering 180 hp
Maskiningenjcr 180 hp (Co-op)

Méklarekonomprogrammet, fastighet och finans 180 hp
Personalvetarprogrammet — Arbets- och organisationspsykologi 180 hp,
Arbetsliv och hélsa 180 hp

Programmet for Socialpsykiatrisk vard 180 hp

Sjukskoterskeprogrammet 180 hp

Socialpedagogiska programmet 180 hp

Systemutveckling — IT och samhélle 180 hp (Co-op)
Yrkeslararprogrammet 90 hp

Amneslararprogrammet rskurs 7-9, 270 hp, Engelska, Samhallskunskap,
Svenska, Svenska som andrasprak

Amneslararprogrammet gymnasieskola 300/330 hp, Engelska,
Samhallskunskap, Svenska, Svenska som andrasprak

Avancerad niva

Arbetsintegrerade politiska studier, 120 hp (nyhet)

Barn- och ungdomsvetenskap 60 hp

Finans 60 hp

IT och verksamhetsutveckling - Informatik 60 hp

Internationellt foretagande — Foretagsekonomi 60 hp

Ledarskap — leda, styra och organisera 60 hp

Robotik och automation 60 hp

Robotik och automation 120 hp

Specialistsjukskoterskeprogrammen — Diabetesvard 60 hp, Psykiatrisk
vard 60 hp, Halso- och sjukvérd fér barn och ungdomar 60 hp, Intensivvard
60 hp, Palliativ vard 60 hp, Vard av &ldre 60 hp, Distriktsskoterska
Avancerad vard i hemmet 75 hp samt Distriktsskéterska Folkhalsa 75 hp
Tillverkningsteknik 60 hp

Tillverkningsteknik 120 hp

savil lokalt och regionalt men @ven nationellt, inom ramen
for hogskolans anslagsmedel och dé sirskilt de medel for ut-
byggnad som tilldelats frén &r 2015.
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Somettledi en strategisk 6versyn av hégskolans utbildnings-
utbud initierades en utredning under 2019. Utredarens rap-
port lag till grund for fortsatt arbete under 2020 och syftar
till att yteerligare utveckla och stirka hégskolans formaga att
langsiktigt formera och anpassa utbudet efter studenternas
efterfrigan och arbetsmarknadens behov. Hir utgor det livs-
langa lirandet och hogskolans AIL-profil centrala inslag.

Hégskolan Vst for kontinuerligt en aktiv dialog med arbets-
och uppdragsgivare inom bade privat och offentlig verksamhet
rérande utbildningsutbudets sammansittning och innehall.
Hogskolan samverkar i kompetensforsérjnings- och utbild-
ningsfrigor inom den kompetensplattform Vistra Gotalands-
regionen tillhandahéller pa regeringens uppdrag Sedan linge
bedrivs ett arbete med omfattande omvirldsanalys och sam-
rdd med relevanta branscher och berérda externa parter vid
utvecklingen av nya, och vidareutvecklingen av befintliga,
utbildningar. Yrkesverksamma ir i hog grad nirvarande i
undervisningen som lirare, handledare eller mentorer for att
bidra med erfarenheter och kunskaper om sin verksamhet och
dess villkor. Examensarbeten utférs ofta pd uppdrag av akto-
rer i relevant bransch. Inom vissa utbildningar férekommer
adjungeringar av lirare eller delade anstillningar.

Hoégskolan tar ocksé hinsyn till efterfrigan frin presumtiva
studenter i form av till exempel analys av soktryck. Aven stu-
denters 6nskemal kring sin utbildning tillvaratas i samband
med utvirderingar. P4 si sitt kan utbildningar avvecklas eller
omarbetas.

Hoégskolan har ett brett utbud av program och kurser, vilket
dven inkluderar ett flertal profilutbildningar, exempelvis
Elkrafts- respektive Lantmiteriingenjér, Socialpsykiatrisk
vird samt 3D-animation och visualisering. Héstterminen
2020 startade en elektroingenjorsutbildning med inriktning
fordon, for att méta kompetensbehov for en framtida héllbar

God efterfragan

UTBILDNING PA GRUNDNIVA & AVANCERAD NIVA

fordonssektor med fokus pé elektrisk framdrivning av fordon.
Hosten 2020 erhéll hogskolan tillstdnd act utfirda socionom-
examen och frin hésten 2021 erbjuds ett socionomprogram
med socialpedagogisk profil. Utbudet pa grundnivé bestir av
nirmare 30 flerdriga program.

Antalet kurser uppgar till cirka 200. Manga kurser ges som
nitbaserad distansutbildning och attraherar sékande frin hela
landet. Numera liser cirka 700 helirsstudenter nitbaserade
distanskurser pd drsbasis. Det breda kursutbudet har varit
en del i hogskolans strategi att frimja en bred rekrytering,
livslingt lirande samt hégskolans position som aktér i sam-
hillsutvecklingen, lokalt, regionalt och nationellt.

Utbudet pa avancerad niva bestar av nirmare 20 program och
cirka 30-40 kurser. Hogskolan har ambitionen att utveckla
utbudet, och under de senaste aren har ett flertal program
och inriktningar tillkommit medan négra har avvecklats.
Under éret beslutades om tvd nya program med start host-
terminen 2021. Utbudet pa avancerad niva utgor en viktig
del i hégskolans strivan att bidra till det livslanga lirandet,
ddr arbetsintegrerat lirande, AIL, och samverkan med det
omgivande samhillet dr styrande faktorer vid utbudsplane-
ringen for savil reguljira utbildningar som uppdragsutbild-
ningar. Utbildningar p3 avancerad niva erbjuds i flera fall
for internationella sokande och arrangeras i allt hégre grad
flexibelt for att nd fler och bittre svara upp mot behov av
kompetensutveckling.

Prioriteringar som rér utbildningar inom hilso- och sjukvérds-
omradet samt lirar- och forskolldrarutbildningar dr inrikcade
pa att tillgodose de stora behov som finns hos skolhuvudmin
och virdgivare sdvil lokalt och regionalt men dven nationellt,
inom ramen for hdgskolans anslagsmedel och d4 sirskilt de
medel f6r utbyggnad som tilldelats.

Hégskolan Vast har ett av landets hogsta sokeryck sete till
breddlirositen. Hostterminen 2020 8kade sokerycker till 1,6.
Det ir endast ett fital lirositen — universitet inriknat - med
brett utbud som &vertriffar detta. Antalet behériga forsta-
handssékande minskade 2020, men firre antogs jimfért med
2019. Andelen kvinnor av behériga forstahandssokande till

hogskolans hela utbud héstterminen 2020 uppgar till cirka
70 procent.

Hoégskolan rekryterar i stor utstrickning studenter frin del-
regionen Fyrbodal, men en betydande andel kommer ocksa
frin Goteborgsregionen. Medianaldern for nybérjare ligger i
nivd med motsvarande lirositen, men dver riksgenomsnittet.

Ansokningar till hogskolans utbildningar i relation till antalet antagna — séktryck

Hosttermin

Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén
Behoriga férstahandssokande 6316 4 471 1845 6995 5164 1831 6723 4751 1972
Antagna 3865 2 580 1285 4601 3156 1445 5174 3478 1696
Soktryck 1.6 1,7 1.4 1.5 1.6 1.3 1.3 1.4 1.2
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Utbildning och kdnsfdrdelning
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Jamn kénsfordelning bland studenterna anses foreligga nir
andelen av respektive kén ligger inom intervallet 40-60 pro-
cent. Andelen kvinnor utgdr sedan flera dr cirka tva tredje-
delar av hégskolans studenter. Forhallandet forklaras frimst
av utbudets struktur, dir antalet studenter pd traditionellt
kvinnodominerade program sisom sjukskéterske- och lirar-
programmen utgdr en relativt stor andel av hégskolans stu-
dentpopulation. Andelen kvinnor/min ir patagligt konstant
mellan aren. Nir det giller hilso- och sjukvardsutbildningar
och vissa lirarutbildningar ir andelen kvinnor sirskilt hég.

Inom imneslirarprogrammen ir andelen min betydligt
hégre dn inom den starkt kvinnodominerande forskolldrar-
utbildningen. Hégskoleingenjorsutbildningarna har nistan
tv tredjedelar min, dven om det hir forekommer betydande
variationer mellan olika inriktningar. En av inriktningarna
som tillhér samhillsbyggnadssektorn — lantmiteriingen;jor -
har en i princip helt jimn konsférdelning.

Las mer om hogskolans évergripande arbete med jamstilld-
hetsintegrering under avsnittet Hallbar utveckling lingre
fram.

Breddad rekrytering och breddat deltagande

Bakgrund

Hogskolan Vist &r det svenska lirosite som rekryterar bredasti
relation till forildrars utbildningsbakgrund. En dominerande
andel av studenterna kommer frin en bakgrund dir forild-
rarna saknar utbildning pa hégskolenivd. Studentpopulatio-
nen avspeglar befolkningens sammansittning i hogskolans
upptagningsomride (Fyrbodal, en delregion i Vistra Gota-
landsregionen, samt Géteborg).

Fore studierna

| det langsiktiga arbetet med utveckling av utbildningsutbu-
det liksom i det pedagogiska utvecklingsarbetet har Hogsko-
lan Vist sedan starten arbetat fér att vara en inkluderande
hégskola. Hogskolan Vist har ocksi ett gott samarbete med
studentkéren och Trollhittans Stad i studentstadsfragor, och
sammantaget finns en ling tradition av inkludering.

Tittar man pa de 14 kommuner som ingir i omradet Fyrbo-
dal som ir en delregion i Bohuslin, Dalsland samt tdtorterna
Trollhittan, Vinersborg och Uddevalla finns stora skillnader
i hogskoledverging (UKA 2020). Bland de som senast vid 24
ars &lder paborjat hogskolestudier ir skillnaden 6ver 15 pro-
cent — frin 29,6 procent upp till 46,7 procent. Det ir egent-
ligen inga nyheter frn tidigare &r. Det finns vissa variationer
over aren men tvé huvudsakliga problem kvarstar. Dels ir det
en avsevird skillnad mellan killar och tjejer dir killarna har
en betydligt ligre 6vergang. Dels dr det skillnaden mellan de
storre orterna och glesbygden dir ungdomar i stider i hogre
grad utbildar sig pd hdgskoleniva. Att 6ka dvergéngen till ho-
gre utbildning i kommunerna ir en av de utpekade malsitt-
ningarna f6r Kommunakademin Vist (en samverkansarena
mellan Hégskolan Vist och de 14 kommunerna i Fyrbodal)
och under dret startade en sirskild satsning med stod av Viistra
Gétalandsregionen som ska gora riktade insatser.

Under 2019 skrev Hogskolan Vist och Arbetsférmedlingen
Fyrbodal en overenskommelse gillande samverkan kring
studievigledning till hégre studier for nyanlinda och per-
soner inom Arbetsférmedlingens etableringsprogram. Till
foljd av en stor omorganisering hos Arbetsformedlingen samt
Coronapandemin si har samverkan under 2020 pausats till
stor del. Mot slutet av dret har dock kontakten med Arbets-
formedlingen aterupptagits och en ny éverenskommelse har

tagits fram kring formerna for samverkan kring studievig-
ledning som svarar upp till respektive myndighets resurser. Den
nya 6verenskommelsen kommer skrivas under av parterna i
januari 2021.

I hégskolans studentrekryteringsarbete ir breddad rekrytering
en viktig faktor. Det personliga métet prioriteras och under
2020 har hogskolans studentambassadérer genomfort ett
stort antal aktiviteter. I februari anordnades den arliga vil-
etablerade utbildningsmissan Utbildning Vist for regionens
gymnasieungdomar. Direfter kantades 2020 av Coronapan-
demin. Under viren stilldes det planerade Oppet Hus in och
hégskolan piborjade en digital omstillning av det personliga
motet med den blivande studenten. Utgdngspunkten har varit
en anpassning till det ridande liget samtidigt som hogskolan
langsiktigt stirker upp den ordinarie verksamheten med digi-
tala tilligg. Flera projekt har startats upp for att kunna méta
den blivande studenten digitalt, s& som méjlighet att chatta
med studentambassadérerna. Under hésten deltog hdgskolan
4ven pé flera storre nationella studentrekryteringsmissor som
genomfordes digitalt. Vid rekrytering och urval av student-
ambassadérer tas hinsyn till kén-, etnicitet och méngfald,
som ocksa dr viktiga aspekter i 6vrigt kommunikationsarbete.
Under éret rekryterades hela 25 studentambassadorer.

Under aret har higskolan fortsatt med sirskilda marknadsfo-
ringssatsningar for teknik- och lirarutbildningarna for act 6ka
soktrycket, bland annat genom att férsoka na nya milgrupper
in de som traditionellt soker sig till dessa utbildningar. Under
radande lige utékades dven milgruppen for hogskolans ut-
budsannonsering for att skapa ckade méjligheter for omstill-
ning och livslingt lirande. For att locka fler unga till en fram-
tid inom teknikyrken har hégskolan under dret jobbat vidare
med projektet The Life of A.R.T (Artificial Research Techno-
logy). Projektet gar ut pa att ta fram en artificiell influencer
som ska inspirera ungdomar om teknik med teknik. Under
dret har studenter pd programmen Digitala medier samt 3D-
animation och visualisering involverats i utvecklingsarbetet.

Till tvé av Hogskolan Vists program kan, sedan flera ar
tillbaka, studenter antas genom s& kallat sdrskilc urval —
Socialpedagogiska programmet 180 hp samt 3D-animation
och visualisering 180 hp. Det ir ett sitt att géra det mojligt for
en bredare malgrupp att s6ka dessa utbildningar. Hosttermi-
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nen 2020 antogs en femtedel till 3D-animation och visualise-
ring 180 hp via sirskilt urval. Grundlirarprogrammet drskurs
4-6, Arbetsintegrerad lirarutbildning 240 hp, som startade
héstterminen 2019 har ocks3, efter tillstind frin Universitets-
och hégskolerddet, ett alternativt urval till samtliga platser
2019 och 2020.

Under studierna

Insatser for valkomnande och introduktion till akademiska
studier samt for kvalitetssikring av stédet for studenters
framgang i studierna — inte minst under férsta studiedret —
har hégsta prioritet vid Hogskolan Vist. Under flera r har
omarbetningar och forbattringar gjorts for att terminsstarten
ska blir sa bra som majligt for studenterna, bland annat nir
det giller registreringsprocessen for alla nya studenter. De
vilkomstmail som skickas ut for att forbereda nya studenter
utvecklades ytterligare under dret. Resultaten frin Nyborja-
enkiter och Studentbarometrar ligger till grund for utveck-
lingsarbetet.

Under 2019 var det premiir fér Smygstartsveckan, en insats
for studenter som vill férbereda sig pd hogskolelivet innan
terminen borjar. Dir erbjods studenter flera informationsfore-
lasningar, sociala aktiviteter och rundvandringar. Denna fick
i ir genomforas digitalt. Hogskolan valde med anledning av
Coronapandemin och 6vergéngen till stora delar av undervis-
ning pd distans, att lata de nya studenterna i &rskurs ett vara
de som fitt vara pd plats pd campus i lite storre utstrickning,
liksom de internationella studenterna. Detta bland annat med
anledning av det storre behov av stéd man har som ny student
liksom vikten av social kontakt och byggande av relationer
som en viktig faktor for trivsel och studiemotivation. Senare
under hosten beslutades av samma anledningar att samtliga
studentgrupper bér fi mojlighet att ha undervisning pa cam-
pus vid minst ett par tillfillen under terminen.

Beddmning av reell kompetens
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Hégskolan har under ridande lige lagt sig extra vinn om att
regelbundet och ofta informera via olika kanaler for att nd
alla studenter om de olika méjligheter till stdd som erbjudits
liksom att erbjuda stora delar av stodet digitalt. Sirskild infor-
mation kring distansverktyg och annan praktisk information
foratc klara av distansliget upprittades pa Studentportalen pa
hv.se. Syftet var att sikerstilla act alla studenter nds av tydlig,
relevant och korrekt information fér att kunna genomfora
sina studier pd distans, att studenter kinner sig trygga och
bekriftade i sin studiesituation i distansliget samt att stddja
liraren i sitt utdvande s3 att hen kan fokusera pa undervis-
ningsdelen. Som ett led i detta skickades skriddarsydda digi-
tala nyhetsbrev ut till alla hégskolans studenter.

Aven om stora delar av studierna har skett p4 distans har cam-
pus varit ppet under hela 2020 med méjlighet for studenter
att komma for att genomféra grupparbete eller finna studiero
etc.

Arbetsgruppen Framgéngsrika studier initierades 2019 och ar-
betar med att ta tillvara tidigare rs erfarenheter fran Track-
it-projektet. Forutom Smygstartsveckan har arbetsgruppen
initierat och sjosatt projektet Lir av student. Dir har teknisk/
administrativ personal parats ihop med en nyborjarstudent
for ndgra informella triffar. Syftetir ta del av vilka fragestill-
ningar studenterna har under studietiden, problem de stoter
pa men ocksé vad de tycker fungerar bra. Av Coronaorsaker
har denna verksamhet haft lig aktivitet under dret. Under
véren arbetade gruppen med att samla programansvariga och
ldrare som moter studenterna vid hdsterminsstarten for att ta
reda pd vad som kan tas fram for stod for ldrare och dirmed
studenter. Det resulterade bland annat i en lirarguide.

Hégskolan Vést ingdr i det nationella nitverket for breddad
rekrytering och breddat deltagande, Include, och ir numera
ocksd dess virdlirosite samt har stark representation i dess
styrelse.

Under 2020 har hdgskolan aktivt fortsatt sitt arbete med att
utveckla bedomning av reell kompetens for tilleride utifran
tidigare implementerad modell. Arbetet har fokuserat pa ut-
veckling, uppféljning och forbittring av processer och ing3-
ende roller.

Ett viktigt fokus under dret har varit nationellt engagemang
i olika nitverk och konferenser. Hogskolan deltog med pre-
sentation av sitt arbete pd Universitets- och hogskoleradets,
UHR, konferens Kvalitetsdrivet och rektor deltog i den av-
slutande paneldiskussionen pa samma konferens. Viktigt for
hégskolans arbete kring reell kompetens dr samarbetet inom
Valideringsnitverk Vist, ett nitverk bestiende av sju vistsven-
ska ldrositen. Tillsammans med Valideringsnitverk Vist bjod
hégskolan in samtliga svenska lirositen till en presentation
av hogskolans arbete med bedémning av reell kompetens, dit
ocksa UHR bjods in for att prata om majligt systemstod.
Hogskolan Vist dr drivande i sektorn med mélet att skapa ett
nationellt samarbete som ir bittre, tydligare och mer utbrett.

Hogskolan har pabérjat ect utvecklingsarbete for att bittre
kunna hantera ansékningar om tillgodoriknande baserade
pa reell kompetens. I detta arbete sker samarbete och erfaren-
hetsutbyte med 6vriga i Valideringsnitverk Vist. Hogskolan
har ocksd pibérjat en 6versyn av interna riktlinjer for till-
godoriknande for att skapa bittre forutsittningar.

Under aret blev Sveriges universitets- och hégskoleforbunds,
SUHEF, flyktinggrupps slutrapport klar. I rapporten skriver
SUHEF att svenska lirositen har spelat en betydande roll for
asylsékandes och nyanlindas inkludering och har didrmed bi-
dragit till integrationen. Hégskolans prorektor har suttit som
representant i SUHEF:s flyktinggrupp och varit hogst delaktig
i arbetet med rapporten. P4 SUHF:s uppdrag deltog hogsko-
lans rektor i dialog med departementet avseende forslagen i
flyktinggruppens slutrapport.

Hogskolans ledning har dven pd andra sitt varit aktiva i arbetet
med reell kompetens. Hogskolans prorektor har under aret
suttit som ordforande for styrgruppen for Validering Vist.
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Detta dr en regional utvecklingsenhet for frigor som ror reell
kompetens.

Prorektor har under aret ocksd lett SUHF:s och Myndigheten
for yrkeshogskolans samarbetsgrupp fér samarbete mellan
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hoégre utbildning och yrkeshdgskola. Viktigt for gruppen ir
valideringsfrigor kopplat till vergdngar mellan utbildnings-
formerna.

Tillgodoréknande av tidigare utbildning och yrkeserfarenhet

Under aret har hogskolan arbetat med tillgodoriknanden och
forhandsbesked av tillgodoriknanden. Under hésten har ett
arbete paborjats dir hogskolan ser éver riktlinjer for tillgodo-
riknanden, examensordning och formuleringar i utbildnings-

Kvalitetsforstarkning

planer. Syftet med arbetet ir att tydliggdra och att 6ka moj-
ligheten f6r studenter att anvinda tidigare meriter (formella,
informella och icke-formella) for tillgodoriknanden eller for
att beddmas som motsvarande in i examen.

Ersattningsbeloppen fér humaniora, samhillsvetenskap, juri-
dik, (teologi), undervisning och verksamhetsférlagd utbild-
ning héjdes 2016 for att anvindas till kvalitetsforstirkande
dtgirder. Merparten av dessa medel avriknas mot hégskolans
lararutbildningar, som férutom genom utbildningsomradena
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning i relativt stor
omfattning dven finansieras genom omrddena humaniora och
samhillsvetenskap. Hogskolan har valt att koncentrera sina
extra resurser pd ett antal sirskilt rikcade insatser for act pa si
sitt kunna na en mer pataglig effekt. Inom vissa utbildnings-
program har anvindande av lirarassistenter och mentorer in-
forts for att ge extra stod. Effekterna av sddana atgirder dr inte
alltid helt enkla att utvirdera utan hir fordras en utvirdering
som stricker sig over en lingre tidsperiod.

En atgérd har varit att tilldela mer lirartid for examenskurser
inom bland annat fdretagsekonomi, nationalekonomi, in-
formatik och statsvetenskap som helt eller delvis tillhér det
samhillsvetenskapliga omridet. Lirartiden har anvints till
att handleda, samordna och méta studenterna pd examens-
arbetskurser. Avsikten har varit att 6ka studenternas forma-
gor och kunskaper sa att de klarar denna kurs, da den ofta
ses som verifieringen av utbildningen genom att den prévar

Livslangt larande

stora delar av kunskap och formaga pé respektive utbildning.
Genomstrémningen pa kurserna bedoms ha okat genom dessa
insatser.

Ytterligare en &tgérd har varit att forligga mer lirartid pa ut-
valda kurser i inledningen av vissa program med patagliga in-
slag av humaniora och samhillsvetenskap, bland annat inom
lirarutbildningarna. Syftet har varit att stédja studenterna i
deras vetenskapliga férhillningssitt och vetenskapliga skri-
vande. Detta arbete pdbérjades 2016 med 6kad tilldelning av
lirarledd tid for vissa kurser och har fortsatt under perioden
2017-2020. P4 lirarutbildningarna har ovanstiende insatser
gjorts i de inledande terminerna av utbildningen.

Den verksamhetsférlagda utbildningen, VFU, inom lirarutbild-
ningarna har varit féremil fér de kanske mest omfattande
kvalitetsfrstirkningsinsatserna genom ett flertal olika ak-
tiviteter. Det har bland annat handlat om organisering av
VEFU-team, utveckling av tydligare bedémningsrutiner samt
bedémningskriterier, utveckling av progressionsplaner for
programmen samt mer stddjande insatser. Sdvil utveckling-
en av det vetenskapliga skrivandet som inférande av VFU-
teamen avser att hoja kvaliteten p4 utbildningen och bedém-
ningen ir att insatserna har haft en positiv effekt.

Hégskolans roll nér det giller kompetensforsérjning och kom-
petensutveckling ir av stor vike, inte minst med tanke pa
industristrukeur och lag utbildningsniva i hogskolans om-
land. Att Hogskolan Vist 4r ett mindre lirosite underlittar
och mojliggor en stor flexibilitet i att méta de 6nskemal som
finns i arbetslivet och for atr tillgingliggdra hogre utbildning
till fler. Det hir gors bland annat genom ett brett och flexibelt
utbildnings- och kursutbud inom sambhillsrelevanta omri-
den i hogskolans ordinarie utbud, genom uppdragsutbildning
och genom kortkurser framfér allt for yrkesverksamma inom
industrin. Hogskolan har strivat efter att sa lingt som méjligt
under aret behilla sina utbildningsvolymer och breda utbud,
trots en betydande éverproduktion i relation till tillgingliga

anslagsmedel. Hégskolans uppdrag och ambition kring livs-
langt lirande blir allc svarare att uppfylla med nuvarande
anslagsniva.

Har kan namnas projekt Nya Vigar som har samlat flera lirosi-
ten och kommuner i ett gemensamt arbete for att undersoka
bista mojliga samverkansmodeller for 6kad tillging till hogre
utbildning f6r individer och orter langt fran lirositen. Trots
att projektet nu ir avslutat driver hogskolan dess intentioner
vidare med mélsittningen att vara en nod for livslingt lirande
i regionen. Sprunget ur projektet och i samarbete med kom-
munerna i Dalsland har hégskolan genomfort en studie kring
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etablering av ett campus i Dalsland vilket kommer innebira
nya mojligheter f6r minniskor att studera.

Hégskolan Vast har tilldelats bidragsmedel uppgaende till 2,3
miljoner kronor for en sirskild satsning pa livslingt lirande
under 2020. Antalet heldrsstudenter som avriknats inom
denna satsning ir cirka 40 och berér kurser inom bland annat
juridik, arbetsledning och beteendevetenskap.

Korta kurser

| samarbete med bland andra KK-stiftelsen och samver-
kansparter inom niringslivet har Hogskolan Vist utvecklat
korta kurser for yrkesverksamma, dir vissa ocksa erbjudits
tillsammans med andra lirositen. Hégskolan Vist erholl
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2020 medel fran regeringen for att bygga vidare pd detta
kursutbud. Volymen {ér dessa utbildningar uppgér 2020 till
totalt 165 registrerade pé dussintalet, frimst distansbaserade,
kurstillfillen inom Additiv tillverkning, Produktionsledning,
Industrins digitalisering, CAD och Robotteknik.

Oppen natbaserad utbildning

Hoégskolan har erhallit medel f6r act mojliggéra ett 6kat utbud
av oppen nitbaserad utbildning. Kursen Introduktionskurs
till skolans digitalisering om 7,5 hp har utvecklats for att er-
bjudas f6r allminheten utan forkunskapskrav under viren
2021. Hégskolan har tidigare inte erbjudit nigon sadan ut-
bildningsform.

Satsningar pa bristyrken/Utbyggnad av vissa utbildningar

| dettaavsnitt redovisas bland annat utbildningar som leder till
forskolldrarexamen, grundlirarexamen, hogskoleingenjors-
examen, sjukskoterskeexamen, specialistsjukskoterskeexamen
och dmneslirarexamen samt andra utbildningar ingéende i
regeringens sirskilda utbildningssatsningar.

Infor & 2015 tilldelades hogskolan anslagsmedel for att bygga
ut forskollirar- respektive grundlirarutbildning (férskole-
klass och grundskolans arkurs 1-3) samt sjukskéterske- och
specialistsjukskdterskeutbildningar. Infor 2017 tillférdes yt-
terligare anslagsmedel for fortsatt utbyggnad av forskolldrar-
samt grundldrarutbildningar. Frin och med 2018 tilldelades
hogskolan anslagsmedel for ett visst antal nya heldrsplatser
pa hogskoleingenjorsutbildningar respektive samhillsbygg-
nadsutbildningar.

| regeringens Coronasatsning erhdll hégskolan ytterligare
medel f6r utbildningsplatser avseende 2020 inom flera olika
omraden. Dessa medel har erhéllits som bidrag frin Kammar-
kollegiet och avriknas inte mot ramanslaget. De, for hogsko-
lan, aktuella satsningarna har varit sommarkurser, livslangt
lirande, behorighetsgivande utbildning samt bristyrkesut-
bildningar (programutbildningar utpekade av regeringen dir
det rader stor brist pd arbetsmarknaden). Utbildningsvolymen
for dessa satsningar dr sammantaget 187 heldrsstudenter va-
rav 60 avser bristyrkessatsningen, i den sistnimnda ingar for
Hogskolan Vists del Kompletterande Pedagogisk Utbildning
(KPU) samt utbildningsplatser avseende utbildningar inom
teknikomradet som preciseras nirmare under rubriken Hog-
skoleingenjérer/teknikutbildningar nedan.

Forskollérar- och lararutbildningar

Férskollararutbildningen har utékats av hogskolan i flera etapper
sedan starten 2011 och hade aren 2016 och 2017 éver 100
registrerade nybérjare. Hogskolan nir inte de 25 nyborjar-
platserna som regeringen finansierat (20 plus 5 platser) jim-
fort med referenséiret 2014, men har for narvarande ungefir
30 fler nyborjare per ar jimfort med startiret 2011. Antalet
registrerade nyborjare uppgar till 89, vilket endast 4r margi-
nellt hégre dn antalet 4r 2014.

Detrader hog efterfragan pd hogskolans studenter frin arbets-
givare i niromréidet. Forskollirarutbildningen har haft ett
relativt hogt soktryck, men antalet skande nationellt uppvi-
sar de senaste aren en nedatgiende trend. Nationellt var det
héstterminen 2015 cirka 6 100 behériga forstahandssokande
for att till hostterminen 2019 och 2020 ha minskat till cirka 4
200 (UKA). Hogskolan arbetar med olika marknadsférings-

insatser via olika kanaler for att na fler presumtiva studenter.

Grundlérarutbildningarna har haft ett mer begrinsat sékeryck
och hir har hégskolan sammantaget for grundlirarutbild-
ningarna tilldelats medel for motsvarande 40 nybérjarplatser
(25 till inrikening motarbete i forskoleklass och grundskolans
arskurs 1-3 och 15 till grundlirare) jimfért med 2014. Grund-
lirarprogrammet med inriktning mot arbete i forskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3 lig 2017 i nivd med de mal
hégskolan hade och antalet programnybérjare uppgick da till
65. Antalet sokande och antagna minskade generellt pa flera
inriktningar inom ldrarutbildningarna infér héstterminen
2018, vilket medforde firre antal programnybérjare dn vad
hégskolan hade planerat f6r. Hosten 2019 startade Grundli-
rarprogrammets inriktning mot arskurs 4-6 i en arbetsinte-
grerad variant, ddr lirarstudenterna kombinerar avlonat ar-
bete pa skolor med hogskolestudier. Antalet sokande uppgick
till ndrmare 160 férstahandssékande per sistaanmilningsdag.
Antalet registrerade nyborjare sammantaget for grundldrarue-
bildningen uppgick 2020 till 110 och understiger malet med
utbyggnaderna fran referensaret 2014 da antalet nyborjare var
102 varav 40 pa forskoleklass och grundskolans drskurs 1-3.

| samband med implementeringen av den arbetsintegrerade
Grundlirarutbildningen mot drskurs 4-6 hosten 2019 6kade
antalet forstahandssokande dramatiske (sexfaldigt) med lik-
nande soktryck 2020. Den organisering som lirositet valde
(Dalamodellen) gjorde dock att antalet antagna studenter har
paverkats av skolhuvudminnens méjlighet att anstilla de per-
soner som antagits till lirarutbildningen. Infor hosten 2021
utvecklas dirfor utbildningen si att studenter som inte har en
arbetsgivare vid antagning dndé kan pabérja utbildningen.
En liknande form av utbildning startas ocksd for blivande
fritidsldrare frin hésten 2021.
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De lokala analyser som gjorts ir att hdgskolan behover se
over utformningen av utbildningarna si att fler studenter
i regionen blir intresserade av att lisa en ldrarutbildning. I
detta arbete utvecklar hégskolan samverkan med regionens
skolhuvudmin kring VFU-platser, évningsskolor etc. Hog-
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skolan har ocksd pabérjat ett utvecklingsarbete kring rekry-
tering och marknadsforing av lirarutbildningarna. D3 sok-
trycket till lirarutbildningen ir ett nationellt problem, krivs
ocksd nationella dtgirder for att gora lirarutbildningen mer
attraktiv.

Registrerade nyborjare (gj till senare del), heldrsstudenter och examinerade

2019 2018

Totalt Kvinnor Mén Totalt ‘ Kvinnor ‘ Mén Totalt ‘ Kvinnor Mén
FORSKOLLARARUTBILDNING
Antalet registrerade nybérjare 89 85 4 91 86 5 96 95 91
Antalet helérsstudenter 268 260 8 279 269 10 272 261 279
Antalet examinerade 65 62 3 59 58 1 66 64 59
GRUNDLARARUTBILDNING (FRITIDSHEM)
Antalet registrerade nybérjare 37 18 19 37 23 14 38 20 18
Antalet helarsstudenter 89 52 37 93 53 40 83 47 36
Antalet examinerade 25 16 9 24 13 n 14 10 4
GRUNDLARARUTBILDNING (FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLANS AK 1-3)
Antalet registrerade nybérjare 55 51 4 55 53 2 46 45 1
Antalet heldrsstudenter 150 146 4 146 144 2 144 141 3
Antalet examinerade 26 26 0 36 36 0 20 19 1
GRUNDLARARUTBILDNING (GRUNDSKOLANS AK 4-6)
Antalet registrerade nybérjare 18 15 8 30 22 8 21 16 5
Antalet helarsstudenter 58 46 12 60 45 15 65 48 17
Antalet examinerade 16 13 3 7 6 1 12 7 5
AMNESLARARE
Antalet registrerade nybérjare 96 59 37 73 48 25 69 48 21
Antalet helarsstudenter 21 145 66 192 132 60 178 16 62
Antalet examinerade 28 22 6 18 13 5 17 9 8
KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK UTBILDNING
Antalet registrerade nybérjare 20 n 9 - - - - - -
Antalet helarsstudenter 6 35 2.5 - - - - - -
Antalet examinerade - - - - - - - - -

Antalet registrerade nybérjare pa forskolldrarutbildningen
bérjade minska 2018 efter flera drs 6kning. De ligre nybér-
jartalen dr ett utslag av firre antal sokande. Antalet helars-
studenter ligger relativt stabilt 6ver perioden. Utbildningen
ir starkt kvinnodominerad vad giller antalet nyborjare och
heldrsstudenter och antal mian uppgér endast till 45 procent.
Antalet utfirdade examina okade nagot 2020 efter en viss
nedgang 2019.

Precis som forskollérarprogrammet ir grundlirarprogrammen
kvinnodominerade, men inte lika pitagligt och hir varierar
det mellan de olika examensinriktningarna. Inriktningen
mot fritidshem har 6ver 40 procent min bland helarsstuden-
terna. Antalet helirsstudenter ir sammantaget 296, varav 150
heldrsstudenter dterfinns pa inriktningen forskoleklass och
grundskolans 3k 1-3. Antalet nybérjare 4r ndgot ligre jimfort

med 2019. Den arbetsintegrerade grundutbildningen mot 4k
4-6 forvintas 2021 3 ect 6kat antal nybérjare.

Amneslérarutbildningen har &n si lingre relativt fa studenter
som har tagit ut examen, men 2020 Skade antalet till 28.
Antalet helarsstudenter fortsitter att 8ka och uppgar 2020 ill
211 med nirmare en tredjedel min. Amneslirare med inrike-
ning mot gymnasieskolan med dmnet engelska dr den enskilt
storsta inrikeningen med 59 heldrsstudenter. Nybérjarna har
okat under perioden och uppgér nu till 96.

Kompletterande Pedagogisk Utbildning (KPU) startade host-
terminen 2020 med 20 nybérjarstudenter med en i princip
helt jimn fordelning mellan kvinnor och min.
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Hélso- och sjukvardsutbildningar

Regeringen aviserade medel fér utbyggnad och angav i regle-
ringsbrevet for budgetiret 2015 att antalet programnybér-
jare skulle 6ka med 32 fran 2014 fram till 2017. Hogskolan
pabérjade en utdkning av utbildningen redan 2012, for att
tillfredsstilla den stora efterfrigan, genom anslagsmedel for
tillfilliga utbildningsplatser och sirskilda satsningar. Ar2012
hade sjukskéterskeutbildningen 195 programnybdrjare. An-
talet nybdorjare sjonk nigot 2019, men hégskolans planerade
antagning ligger p4 232 per ar. 2020 uppgick antal program-
nybérjare till 228 och var alltsi vil i nivd med hogskolans
mal. Antalet programnybérjare kan vissa &r bli ndgot ligre pa
grund av variationer nir det giller avbrott och studieuppehall
bland tidigare drs studenter som dterkommer i utbildningen.
Hogskolan méste balansera antalet studenter mot tillgingliga
platser fér den verksamhetsforlagda utbildningen, dir kapa-
citeten ir starkt begrinsad.

Specialistsjukskoterskeutbildningen har vid Hogskolan Vist
tillfres flera nya examensinrikeningar de senaste dren for att
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mota upp vérdgivarnas och samhillets behov av specialistut-
bildade sjukskdterskor. Hir har dock det férhillandevis svaga
soktrycket inom vissa inriktningar varit en stor utmaning,
inte bara for Hégskolan Vst utan 4ven for ménga andra l4-
rositen. 2019 startade en ny inrikening i palliativ vird, som
endast erbjuds av ett fatal lirositen i landet. Frin héstter-
minen 2019 sker antagning till utbildningarna i en sirskild
antagningsomgang med tidiga besked om antagning, for att
underlitta planering av studier och eventuellt arbete som sjuk-
skdterska under studietiden. Hogskolan har 2020 ett mins-
kat antal nybérjare och har inte kommit upp i en nivd av
registrerade nybérjare som ligger i linje med antalet tillférda
platser, 18, i samband med tidigare beslutad utbyggnad. En
hogst trolig forklaring d4r Coronapandemins effekter p& den
svenska hilso- och sjukvirden. Virdgivarna har haft begrin-
sade mojligheter att “slippa” ifrdn sig sjukskéterskor och pa
individniva har sikerligen lojalitetskdnslor mot den svenska
sjukvdrden letr till att vidareutbildning valts bort.

Registrerade nyborjare (gj till senare del), helarsstudenter och examinerade

2019 2018

Totalt Kvinnor Mén Totalt ‘ Kvinnor Mén Totalt ‘ Kvinnor Mén
SJUKSKOTERSKEUTBILDNING
Antalet registrerade nybérjare 228 203 25 224 196 28 235 199 36
Antalet helarsstudenter 589 507 82 573 485 88 523 437 86
Antalet examinerade 150 130 20 158 132 26 155 135 20
SPECIALISTSJUKSKOTERSKEUTBILDNING
Antalet registrerade nybérjare 9 N4 5 130 19 n 93 85 8
Antalet helarsstudenter 100 95 5 98 90 8 89 81 8
Antalet examinerade 79 72 7 72 67 5 83 79 4

Antalet registrerade nybérjare ir nigot ligre jimfort med
det forhillandevis hoga talet 2018 (se ovanstiende tabell).
Skillnaden forklaras av att nigra studenter, vissa r, inte ir
egentliga nyborjare pd programmet, utan dterkommer efter
studieuppehill frin tidigare pabérjade studier. Platserna for
verksamhetsférlagd utbildning ir starkt begrinsade. Antalet
heldrsstudenter inom sjukskéterskeutbildningen 6kade mar-
kant 2019 och &kade yterligare 2020 och uppgér till 589.
De frimsta férklaringarna handlar om fler utbildningsplatser
fran 2015 genom regeringens sirskilda satsning pa utbyggnad,
men ocksa genom sirskilt riktade insatser for att 6ka genom-
stromningen. Hogskolans antagningstal ligger arligen pd 232
studenter och platserna fylls. Andelen kvinnor respektive min
ar stabil 6ver perioden och midnnen uppgar till cirka 15 pro-
cent av heldrsstudenterna.

Antalet registrerade nybérjare pd utbildningar som leder till
specialistsjukskoterskeexamen minskade nigot 2020, men
inte dramatiskt. Nedgingen har formodligen sin grund i
ovan nimnda Coronapandemi. Hogskolan har startat flera
nya inriktningar den senaste fyradrsperioden: Diabetesvard
2016, Hilso- och sjukvard for barn och ungdomar 2017,
Intensivvird 2018 samt Palliativ vird 2019. Antalet helars-
studenter varierar nigot mellan dren beroende pa andelen

hel- respektive deltidstudenter som tillkommer, men har ckat
nagot for perioden 2018 —2020. Ett flertal studenter bedriver
sina studier pa deltid. Andelen min i form av heldrsstudenter
och nybérjare inom specialistsjukskéterskeutbildningarna har
minskat 2020.

Hdgskoleingenjérer/teknikutbildningar

Hoégskolan Vst tilldelades anslagsmedel infor 2018 for utbygg-
nad av utbildningar till hégskoleingenjor. Antalet heldrsstu-
denter ska enligt regleringsbrevet 2020 6ka med 22,5 f6r hog-
skoleingenjérer fran ar 2017. Motsvarande period tilldelades
hégskolan medel for utbyggnad av samhillsbyggnadsutbild-
ningar (tredriga teknikutbildningar) beriknat till 12,5 fler
heldrsstudenter jimfort med 2017. Lantmiteriingenjér som
lag till grund fér utbyggnaden av samhillsbyggnadsutbild-
ningar kompletterades hsten 2019 med Lantmitarprogram-
met- samhillsbyggnad och samhillsplanering (som leder till
generell examen).

| regeringens bristyrkessatsningar under 2020 har hogskolan
utokat/bibehallit heldrsplatser pé ett flertal utbildningspro-
gram inom teknikomradet inklusive nigra hogskoleingenjors-
program. Hégskolan har inom ramen for den bidragsfinansie-
rade bristyrkessatsningen avriknat drygt 60 heldrsstudenter
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varav nirmare 55 inom teknikutbildningar; Dataingenjér,
Maskiningenjér, Hogskoletekniker: Elkraft, Nitverksteknik
med I T-sikerhet samt magister- respektive master i Robotik
och automation.

Referensaret 2017 var antalet heldrsstudenter pa hégskolein-
genjorsutbildningarna (exklusive lantmiteriingen;jér) 265 och
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for utbildningarna inom samhillsbyggnad var antalet heldrs-
studenter 131, motsvarande virden 2020 ir 343 respektive
143. Tillvixten fér hogskoleingenjérsutbildningarna uppgick
for perioden 2017-2020 till 78 helarsstudenter och fér sam-
hillsbyggnadsutbildningarna till 12 helarsstudenter.

Registrerade nyborjare (gj till senare del), helarsstudenter och examinerade

Hogskoleingenjorsutbildning “ 2019 2018

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Antalet registrerade 207 42 165 162 30 132 185 54 131
nyborjare
Antalet helarsstudenter 444 108 336 443 124 319 408 125 283
Antalet examinerade 108 37 l 84 26 58 63 22 41

Antalet registrerade nybérjare pd utbildning som leder till
hégskoleingenjorsexamen har 6kat 2020, fraimst som en foljd
av nya program och fler utbildningsplatser inom satsning pa
bristyrken. Antalet examinerade har okat till 108. Helars-
studenterna har dkat under perioden, vilket frimst forklaras
av den utbildning inom datateknik som startade 2018 och
Elektroingenjor, Fordon som startade 2020. Andelen kvin-
nor av heldrsstudenterna har minskat nagot 2020 och uppgar
till 24 procent. Mellan dren 2019 och 2020 var 6kningen av
antalet heldrsstudenter marginell. Det forklaras av en 6kande
andel studenter pi Lantmitarprogrammet som startade hos-
ten 2019 och en minskande andel pad Lantmiteriingenjors-
programmet. Lantmitarprogrammet hade 42 heldrsstudenter

2020.
Beharighetsgivande utbildning och sommarkurser

En annan bidragsfinansierad satsning 2020 var riktad mot
behérighetsgivande utbildning och hogskolan utékade plat-

serna pa tekniskt basar som frin hdsten 2020 erbjuds savil
pa campus som via distans. Flera av dessa studenter paborjar
sedan studier pd hogskolans hgskoleingenjérsutbildningar.
Antal heldrsstudenter pd basaret 2020 var 104, cirka 35 av
dessa har avriknats inom nimnda satsning. Hégskolan nar
inte riktigt upp till de bidragsmedel som tilldelats. Trots en
betydande 6kning av antalet registrerade studenter blev an-
talet helarsstudenter ligre dn forvintat och viss del av hel-
irsstudenterna samt heldrsprestationerna hostterminen 2020
tillhor ar 2021.

Inom ramen for regeringens satsning pé fler platser pd som-
markurser 2020 utdkade hogskolan utbudet med tre kurser
och utdkade ocksé antalet platser pa ursprungligt utbud. Hog-
skolan har avriknat drygt 50 heldrsstudenter inom ramen for
den sirskilda bidragssatsningen av totalt 72 heldrsstudenter
pa sommarkurser.

Sérskild aterrapportering avseende larar- och forskollararutbildning

| lararprogrammen gérs val av imne, inriktning och verksam-
hetsfilt vid ansokningstillfillet. For Amneslirarprogrammet
med inriktning mot gymnasieskolan ansoker studenterna
om ett ingdngsimne (svenska, svenska som andrasprik, eng-
elska eller samhillskunskap). Val av andraimne gors under
utbildningens ging. For att 6ka studenternas méjlighet till
fler imneskombinationer samverkar Zmneslirarprogrammet
pa Hogskolan Vist frimst med Goteborgs universitet, i ndgra
fall ocksa med andra lirositen. Fér Amneslirarprogrammet
med inriktning mot drskurs 7-9 finns tre imneskombina-
tioner som viljs vid ansokningstillfillet. Kombinationerna
ir svenska/samhillskunskap (270 hp), svenska/svenska som
andrasprik/engelska (270 hp), svenska som andrasprak/eng-
elska (240 hp).

| Yrkeslérarprogrammet laser studenterna den utbildningsve-
tenskapliga kdrnan pi trekvartsfart under fyra terminer. I
Forskolldrarprogrammet respektive Grundlirarprogrammen
gors inga val inom programmen. Grundlirarprogrammets
inriktning mot fritidshem har idrott och hilsa som profil.
Grundlirarprogrammet mot drskurs 4—6 har sedan hosten

2019 en AIL-profil, vilket innebir att studenterna arbetar pa-
rallellt med sina studier. I och med denna pedagogiska f6rind-
ring har valbarheten tagits bort. For de studenter som borjade
sina studier 2019 gavs imnesomradet NO, och for studen-
terna som pabérjade studierna 2020 gavs imnesomradet SO.

Fér samtliga inriktningar och program i lirarutbildningarna
finns sirskilt utsedda studievigledare, som ger méjlighet till
individuell vigledning sivil innan programstart som under
programmet. Studievigledarna ir delaktiga i programmet,
bland annat vid avdelningsméten och programrid, vilket gor
att de dr vil insatta i programmens alla delar, och kan limna
uppdaterad och korrekt information om programmens inne-

hall.

Géllande dimensionering av lirarprogrammen férs diskussio-
ner med avnimarna i regionen genom hdgskolans regionala
utvecklingscentrum, Forum f6r skola och vilfird och ett ny-
inrittat samverkansrdd for lirarutbildning. Dessa samarbets-
forum behandlar dven den verksamhetsforlagda utbildningen
samt regionens behov av kompetensutveckling for lirare och
pedagoger.
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Arbetsintegrerad l&rarutbildning

Hoégskolan Vést har sedan 2011 organiserat Yrkeslirarprogram-
met sd att studenterna kan arbeta i en yrkesldrarpraktik sam-
tidigt som de studerar for att bli behoriga yrkesldrare. Hosten
2020 startade Hogskolan Vist KompletterandePedagogisk
Utbildning, KPU, med dmneslirarinrikening. Denna samor-
ganiseras med Yrkeslirarprogrammet for att kunna utveckla
bide organisatoriska och pedagogiska samverkansformer med
huvudminnen. Yrkeslirarprogrammet och KPU-program-
met samlises pd 75 procent av helfart, for att mojliggora for
studenter att arbeta under utbildningstiden. Studenterna har
verksamhetsférlagd utbildning, VFU, under hela sin utbild-
ning och manga studenter har VFU pa sin ordinarie arbets-
plats. Malet ir att denna organisering bidrar till att 6verbryg-
ga den upplevda klyftan mellan teori och praktik och skapar
forutsiteningar for ett arbetsintegrerat lirande.

Hésten 2019 startades Grundlirarprogrammet mot arskurs
4—6 i en arbetsintegrerad form med ett nira samarbete med
15 huvudmin i regionen. Studenten ir anstilld av huvudman-
nen och arbetar 50 procent pé en skola och studerar pa cirka
70 procent. Programutveckling, antagnings- och anstill-
ningsprocess till antagningsomgang 2019 och 2020 gjordes
i samverkan mellan skolhuvudmin och lirosite. Hittills 4r
resultaten mycket goda och bland annat ckade antalet f6r-
stahandssékande dramatiske (sexfaldigt) 2019, med liknande
soktryck 2020.

Flera huvudmin har visat intresse men inte haft ekonomisk
mojlighet till den 6verenskomna ekonomiska ersittningsni-
vén till studenten. Infor starten hosten 2021 har hégskolan
ddrfor i samverkan med huvudmin i regionen arbetat fram en
modell dir studenten uppmanas att arbeta pé en skola under
studietiden, men att det inte lingre 4r ett krav for att fi g
utbildningen. Hégskolan kommer att tillimpa s kallad tidig

Antal studenter i arbetsintegrerad lararutbildning
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antagning med sista ordinarie ansokningsdag 15 mars for att
underlitta for studenterna att fa anstillningar infér utbild-
ningsstart. Den verksamhetsforlagda delen av utbildningen,
VEU, kommer att genomfdras pd den skola dir studenten
dr anstilld. Om studenten saknar anstillning alternativt har
anstillning hos en huvudman som Hégskolan Vist inte sam-
verkar med, har studenten VFU pi en av Hogskolans Vist
ordinarie VFU-skolor.

Hégskolan har under 2020 arbetat fram en modell f6r Grund-
lirarprogrammet med inrikening mot fritidshem i en arbets-
integrerad form med planerad start hésten 2021. Det finns
stora behov i regionen av fler lirare inom denna kategori och
det arbetar idag minga barnskétare, fritidsledare och legiti-
merade forskollirare pé fritidshemmen, dir huvudminnen
girna ser att de arbetar kvar under sin utbildning. I sam-
verkan med huvudmin beviljas studenterna tjdnstledighet
om 60 procent under terminstiderna men behaller sin tjinst
under resterande veckor. Utbildningen ges pa helfart och uts-
ver de fasta campusdagarna ir det flexibla arbetsformer. Den
verksamhetsférlagda delen av utbildningen, VFU, genomfors
pa den skola dir studenten ir anstilld. Aven studenter som
saknar anstillning kan ldsa utbildningen. Studenten har di
VFEU pd en av Hogskolans Vists ordinarie VFU-skolor och
kan nir som helst under utbildningens ging soka en tjinst
vid ett fritidshem.

Under 2020 har en avsikesforklaring mellan lirarutbildningen
pi Hogskolan Vist och Fyrbodals utbildningschefsnitsverk
(14 kommuner i regionen) tagits fram. Malet ir att skapa en
langsiktig framtida samverkan kring skad kompetensforsérj-
ning av pedagogisk personal i Fyrbodal. Arbetet kommer att
knytas samman med utvecklingen av évningsskolor och prak-
tiknira forskning (ULF). Detta arbete ligger ocksd i linje med
hogskolans strategiska arbete med att AIL-certifiera samtliga
program senast 2023.

Utbildningsprogram Prognos helarsstudenter 2020-2026
Yrkeslérarprogrammet 47 315
Kompletterande Pedagogisk Utbildning (KPU) 6 150
Grundlararprogram, fritidshem = 430
Grundlararprogram, ak 4-6 24 530

Ovningsskolor och 8vningsfdrskolor

Hoégskolan Vést har under 2020 beviljats medel frin regeringen
for att utveckla verksamhet med évningsskolor och 6vnings-
forskolor. Fokus ligger pa lirarutbildningens verksamhets-
forlagda del (VFU) med syfte att hoja kvaliteten pa denna.
Pa Hogskolan Vist dr imneslirarprogrammen forst ut vilket
frimst motiveras av att det ir dessa studenter som har svi-
rast att fa VFU-platser i dagsliget. Ovriga lirarprogram ir
tinkta att knytas till vningsskoleverksamheten fran 2022.
Malsittningen ir att samtliga program och minst hilften av
alla ldrarstudenter ska genomfora sin VFU pa en 6vnings-

skola senast 2024. Detta arbete kommer ocksd genomféras
tillsammans med utvecklingsprojektet med AIL-organiserade
lararutbildningar (se sirskild redovisning).

Hégskolan har under hsten 2020 pabarjat en dialog med Kun-
skapsforbundet Vist, KFV, med syfte att leda fram «ill ett
avtal som kan trida i kraft frin och med hdstterminen 2021.
KFV ansvarar for de kommunala gymnasieutbildningarna
och vuxenutbildningen i Trollhittans och Vinersborgs kom-
mun. Férhoppningen ir att VFU-platserna i och med det
kommande avtalet kan komma att 6ka nagot vilket skulle
innebira att drygt hilften (80 platser) av imnesldrarprogram-
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mens (med inriktning mot gymnasiet) behov av VFU-platser
isd fall dr klara. Nir vil ett avtal mellan Hégskolan Vist och
KFV ir pa plats 4r tanken att gd vidare till skolor i fler kom-
muner for att utdka antalet yteerligare.

Centrala delar i det tinkta avtalet med KFV ir att studenter
har sin plats i ett arbetslag (ej kopplat till en specifik handle-
dare) och att flera studenter delar pi en VFU-placering (ingar
i samma arbetslag). Genom detta uppligg gors det mojligt
for studenten att undervisa i bade sitt férsta- och andraimne
och det dkar ocksa majligheten till auskultation och filtstu-
dier. Andra delar av samarbetet handlar om att formalisera
erbjudandet av fortbildning/kortkurser som erbjuds till lirare
pa ovningsskolor, dir 6vningsskolor fir stérre méjlighet att i
dialog med Hogskolan Vist paverka fortbildningens innehall.
Det finns dven frin bidda parters sida ett 5nskemél om en form
av "lirarutbyte”. Det innebir att nagra lirare pd Hogskolan
Vist respektive nigra pa ovningsskolorna ligger en del av sin
arbetstid hos samarbetspartnern och vice versa. Detta skulle
stirka samarbetet och 6verbrygga den for studenter ibland

Antal studenter i dvningsskolor

Utbildningsprogram

Amneslararprogrammen
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upplevda klyftan mellan teori och praktik, ndgot som ocksa
ir i linje med tanken om arbetsintegrerat lirande. Det finns
slutligen ocksa ett intresse fran bida parters sida act inkludera
utvecklandet av skol-/praktiknira forskning inom ramen for
ULF (utveckling, lirande, forskning) som en del av samarbe-
tet. ULF 4r en nationell forséksverksamhet kring praktiknira
skolforskning som genomférs pa uppdrag av regeringen.

Under 2020 har en avsiktsforklaring som omfattar lirarutbild-
ningarna pa Hégskolan Vist och Fyrbodals utbildningschefs-
nitsverk tagits fram, for att utgéra en grund f6r samverkan
kring en 6kad kompetensforsérjning av pedagogisk personal i
Fyrbodal. Denna avsiktsférklaring ir ett viktigt led i samarbe-
tet kring uppbyggnaden av 6vningsskolor och 6vningsférsko-
lor. Aven med de huvudmin som Hégskolan Vist redan ingatt
si kallade ULF-avtal (ULF ir en nationell férsdksverksamhet
kring praktiknira skolforskning som genomfors pa uppdrag
av regeringen) med finns majligheter att utveckla samarbetet
dven nir det giller 6vningsskolor och évningsférskolor.

Antal helarsstudenter 2020

Prognos helarsstudenter 2021-2022

= 60
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KPU — validering

Hoégskolan Vst startade Kompletterande Pedagogisk Utbild-
ning, KPU, héstterminen 2020. De s6kande hade timligen
skiftande utbildningsbakgrund vilket krivde en stor insats
for att bedoma om utbildningarnas innehéll levde upp till an-
tagningskriterierna for var och en av de sdkande. Hir krivdes
kvalificerad kompetens fran lirare p4 olika delar av hogsko-
lan, givet de imnen som sékande sokte in pa. Mycket arbete
har ocks3 lagts pa att sikerstilla att studenter som kommer

UTBILDNING PA GRUNDNIVA & AVANCERAD NIVA

in pA KPU kan f4 ut en examen efter avklarade KPU-studier.
Hogskolan har arbetat fram detaljerade instruktioner till be-
démare av sdkandes kompetens for act skapa tydlighet infor
antagningen viren 2021. Totat sokte 168 personer KPU pa
Hogskolan Vist (varav 62 som férstahandsval) och for same-
liga sokande studenter gjordes beddmningar av tidigare erfa-
renheter (framfor allt tidigare studier) infér antagning. Av de
sdkande antogs 26 personer.

Internationell studentmobilitet samt studieavgifter for tredjelandsstudenter

Ett omrade som 4r klart paverkat av Coronapandemin dr den
internationella studentmobiliteten. Antalet inresande utbytes-
studenter minskade frin 168 till 108. Av de inresande var 50
procent kvinnor. Av de inresande gjorde 62 det inom ramen
for finansieringsprogrammet Erasmus+. Det enskilt storsta
landet var Frankrike med 26 studenter, f6ljt av Tyskland med
16. En handfull studenter var inresande inom ramen fr andra
finansieringsprogram. Inresande studenter inom bilaterala
avtal uppgick till 40, hir kommer de flesta frin Kina och
Sydafrika. Antalet utresande utbytesstudenter minskade frin
34 1ill 11, fordelat pa 5 kvinnor och 6 min.

Hogskolans utbud som erbjuds till studieavgiftsbetalande
studenter dr under utveckling. 2020 erbjéds sex ettdriga
magisterprogram, tre tvadriga mastersprogram samt ett tre-
4rigt program pa grundniva. Under 2020 beslutades att kom-
plettera utbudet 2021 med ytterligare tvd program pé avan-

cerad nivé. Hogskolans studieavgiftsfinansierade verksamhet
ir volymmissigt relativt begrinsad och paverkar dirfor inte
hégskolans 6vriga verksamhet i nigon pataglig utstrickning,
men administrationen av terbetalning av studieavgifter har
okat. Planerad utékning av det internationella utbudet kom-
mer emellertid att innebira ett 6kande behov av framtida
verksamhetsstod. Hogskolan har inte haft nigon separat
antagning under 4ret, och samarbetet med Migrations-
verket har fungerat tillfredsstillande. Antal studieavgifts-
skyldiga helarsstudenter fortsitter att 5ka och uppgick till 97.
Antalet avgiftsbetalande studenter som varit registrerade pa
utbildning uppgick till 181, varav 143 min. Som en foljd av
fler studenter kade intikterna for studieavgifter 2020 till
10,5 miljoner kronor. Antalet inresande tredjelandsstuden-
ter inom utbytesavtal minskade frin 66 till 51, varav 31 var
kvinnor.

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning, intakter (mnkr) och antalet helarsstudenter

m 2019 2018
Intékter, studieavgifter 10.5 10,0 9.3
Antalet studieavgiftsskyldiga helarsstudenter 97 81 69
varav kvinnor 20 15 14
varav man 77 66 55
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Utbildning i siffror
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(avser den anslagsfinansierade utbildningen samt regeringens bidragsfinansierade utbildning 2020, om inte annat anges)

Resultat 2020

Antalet helarsstudenter, HST, uppgick till 5 188 for 2020,
en viss 8kning jimfdrt med r 2019. Av dessa var cirka 79
procent programstuderande, vilket ir en hogre andel jimfére
med tidigare &r. Antalet HST pa avancerad niva ékar till 559,
vilket motsvarar nirmare 11 procent av totala antalet HST.
Distansutbildning omfattade 1 117 HST eller 22 procent av
samtliga HST f6r 2020. Andelen kvinnor som studerar vid
hégskolan ligger fortsatt pa cirka tva tredjedelar. Antalet ut-
firdade examina har kat jimfért med 2019.

Prestationsgraden inom Hégskolan Vists utbud som helhet
okade till 83 procent 2020. Prestationsgraden for programstu-
denter, som utgér en hdg andel av hela studentpopulationen,
ligger pd en hog niva, och 2020 kade den.

Verksamhetens prestationer

Den totala kostnaden for utbildningsverksamheten har 6kat
med cirka tre procent. Kostnaderna per helarsstudent har 6kat
med tvd procent och heldrirsprestationernas kostnader har
minskat med fyra procent. Minskningen av helarsprestatio-
nernas kostnad forklaras av att prestationsgraden har okat
med fem procent mot foregdende 4r.

Nyckeltal/vésentliga uppgifter, utbildning pa grundniva och avancerad niva

e s eon
Total kostnad utbildningsverksamhet 414 084 400 251 359580
Antal helérsstudenter (HST) 5188 5135 5077
Kostnad per helarsstudent (tkr) 79,8 78,0 70,9
Antal helérsprestationer (HPR) 4288 3985 3803
Kostnad per helarsprestation (tkr) 96,6 100.4 94,6
Antal lrare (arsarb) 315 309 300
Antal helarsstudenter per lédrare 16,5 16,6 16,9

Total kostnad iir exklusive externfinansierade uppdrag och projekt samt avgifisfinansierad utbildning. I kostnaden for utbildning ingdr utbyggnad av utbildning enligt iindringsbudgetar

p)

med anledning av Cor

7 in, som betalats ut till higskolan som ett bidrag. I antal helirsstudenter och heldrsprestationer ingdr ocksi denna utbyggnad.

Antaler heldrsprestationer avseende december minad som avriiknas mor anslaget aktuellt rikenskapsdr kan variera nigor mellan dren och paverkar dirmed ocksi i viss mdn kostnaden per
helérsprestation (HPR). Det vill siiga en liten andel av HPR redovisas inte pi motsvarande kalenderir déiir kostnaderna redovisas.
Antal lirare (drsarbetskraft) inkluderar idven tid for forskning och kompetensutveckling. Det har inte varit mdjligt att exkludera lirarnas tid for forskning, ett avdrag av denna tid skulle

innebira atr antalet heldrsstudenter per lirare blir higre.

Anstkningar till hogskolans utbildningar

2019 2018

Totalt | Kvinnor Mén Totalt ‘ Kvinnor ‘ Mén Totalt ‘ Kvinnor Mén
HOSTTERMIN
Sokande i 1:a hand totalt 6644 4597 2021 6273 4461 1781 6300 4 476 1801
varav 1:a hand program 3688 2396 1270 3071 1964 1087 2725 1794 920
varav 1:a hand kurs 2956 2201 751 3202 2497 694 3575 2682 881
VARTERMIN
Sokande i 1:a hand totalt 3089 2231 842 3183 221 960 2587 2025 548
varav 1:a hand program 244 212 30 202 175 26 246 205 38
varav 1:a hand kurs 2845 2019 812 2981 2036 934 2341 1820 510

Antalet sikande kvinnor och min omfattar endast sékande med svenskt personnummer och summan av dessa ir diirfor inte helt lika med totalt antal sékande.

Antalet forstahandssokande, per sista anmilningsdag, till
Hogskolan Vist 6kade héstterminen 2020 med nirmare sex
procent jimfort med hostterminen 2019. Okningen skedde
pa programsidan, meden kurserna uppvisade en viss nedging,
bland annat beroende pd utbudsférindringar. Andelen kvin-

nor av de sékande till héstterminer vid Hogskolan Vist ligger
stadigt pa drygt tvd tredjedelar.

Varterminen 2020 var ungefir i nivd med varterminen 2019
efter en relativt stor dkning mellan vérterminerna 2018 och
2019.
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Antal studenter i utbildning

Antal individer

2020 2019 2018

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén

TOTALT ANTAL INDIVIDER 12671 8516 4155 13642 9088 4554 15072 10151 4921

Antal individer avser samtliga studenter som ligger till grund for higskolans helarsstudenter ochleller helirsprestationer under rikenskapsiret, iven innefattande
individer utan ndigon egentlig kursregistrering det akruella drer.

Antalet studenter (individer) minskar till cirka 12 700, varav 2018 uppvisade ett vildigt hogt antal individer, bland annat
cirka tvi tredjedelar ir kvinnor. I ett lingre perspektiv ir 12 som en foljd av stor antagning till flera fristaende kurser pa
700 en relativt hég siffra for Hogskolan Vist. Aren 2017 och ~ distans 2018.

Antal registrerade studenter

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Registrerade studenter 10819 7180 3639 11446 7558 3888 1319 8708 44N
NIVA
-grundniva 8 885 5848 3037 9692 6305 3387 11484 7556 3928
-avancerad niva 2059 1524 535 1855 1400 455 1600 1270 330
PROGRAM/KURS
- studerande pa program 6446 4072 2374 6086 3880 2206 5545 3562 1983
- studerande pa kurser 4926 3412 1514 5802 3912 1890 8046 5443 2603
‘k’i::é’rdis"a"s program och 4702 3154 1548 6293 4133 2160 6451 4334 217

1 totalt antal registrerade ingir ocksd ett mindre antal stud inom_forutbilds bildning som inte iir klassad som grundnivi eller avancerad niva.

ing eller

Antalet registrerade studenter har minskat 2020 och ir nu  byggnad av yrkesutbildningar och samtidig aterhallsamhet i
cirka 10 800 och av dessa utgdr kvinnor cirka 66 procent. antagningen av studenter till kurser beroende pa anpassning
Antalet registrerade studenter pi program overstiger sedan  till hgskolans ekonomiska utrymme i relation till ramansla-
2019 antalet registrerade pa kurser, som en foljd av viss ut-  get (takbeloppet).
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Helarsstudenter

Antal helarsstudenter (HST)
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Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Totalt antal helarsstudenter 5188 3423 1765 5135 3409 1725 5077 3405 1672
NIVA
- varav grundniva 4516 2976 1540 4564 3012 1552 4597 3066 1531
- varav avancerad niva 560 416 144 477 368 109 389 3n 78
PROGRAM/KURS
- varav studerande p& program 4116 2656 1460 3875 2525 1350 3451 2251 1200
- varav studerande pa kurser 1072 767 305 1260 884 375 1626 1154 472
varav distans: program och kurser 1117 762 855 1133 790 343 1250 886 364

A,

1 totalt antal heldrsstudenter ingé ocksi ett mindre antal s inom_forutbildning eller utbildning som inte iir klassad som grundnivi eller avancerad niva.

Antalet helarsstudenter fortsatte 6ka nigot dven 2020 efter
den relativt stora dkningen mellan dren 2017 och 2018.
Hogskolan fick infor 2018 ett utdkat anslag for utbyggnad
av vissa utbildningar och 2020 har ytterligare medel tillforts
for bland annat programutbildningar mot omriden dir det
rader stor brist pd arbetsmarknaden. Andelen heldrsstudenter
pa program fortsitter 6ka 2020 och uppgar nu till 79 procent,
eftersom antalet helarsstudenter inom program har 6kat med

nivé okar, och uppgér till nirmare 11 procent av det totala
antalet helirsstudenter. Antalet heldrsstudenter inom distans
uppgar till cirka 21 procent och domineras av studenter som
bedriver utbildning pa nitbaserade kurser. Andelen kvinnor
ir i det nirmaste konstant dver perioden, och uppgar 4rligen
till 66—67 procent av det totala antalet heldrsstudenter. Av
hégskolans 5 188 heldrsstudenter utgdrs nirmare 1 500 av
studenter vid lirar- och virdutbildningar, dir andelen kvin-

665 jimfort med 2018. Antalet helarsstudenter pa avancerad  nor dominerar.

Antal helarsstudenter (HST) per utbildningsomrade

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Naturvetenskap 545 269 276 502 256 246 459 243 216
Teknik 895 261 634 852 258 594 831 260 571
Humaniora 480 377 103 495 393 102 586 470 116
Samhéllsvetenskap 1457 1050 407 1476 1049 427 1478 1063 415
Juridik 284 187 97 293 197 96 288 197 91
Undervisning 251 197 54 248 197 o1 235 187 48
Verksamhetsforlagd utbildning nz 91 21 16 94 22 109 86 23
Medicin 224 195 29 234 199 35 219 186 33
Vard 805 704 101 781 675 106 739 629 110
Design 38 20 18 50 28 22 55 29 26
Media 38 23 15 27 15 12 21 9 12
Idrott 16 10 6 19 i 8 17 10 7
Ovrigt 4 37 4 43 38 5 40 35 5

Antalet heldrsstudenter har frimst dkat inom naturvetenskap — utbildningsomradet, trots viss minskning under perioden.

samt teknik mellan 2019 och 2020. En anledning ir ckat
antal helarsstudenter pd tekniskt basir och flera tekniska
utbildningar inom ramen for regeringens satsningar pi
bristyrken. Antalet heldrsstudenter inom samhillsvetenskap
uppgar till 1 457, och ir dirmed fortsatt det klart storsta

Humaniora ir det utbildningsomride som minskat mest i
absoluta tal mellan 2018 och 2020. Antalet heldrsstudenter
pa sjukskoterskeutbildning har 6kat under perioden och dren
grundorsak till 6kningen inom vard.
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Helarsprestationer

Antal helérsprestationer (HPR)

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
TOTALT ANTAL HELARSPRESTATIONER 4288 2892 1396 3985 271 1274 3803 2605 1198
NIVA
- varav grundniva 3820 2560 1260 3599 2428 17 3437 2337 1100
- varav avancerad niva 407 318 89 338 269 69 308 251 57
PROGRAM/KURS
- varav studerande pa program 3659 2442 1217 3309 2225 1084 3000 2025 975
- varav studerande pa kurser 628 450 178 676 485 191 803 580 223
varav distans: program och kurser 631 448 183 544 399 145 498 365 133

1 totalt antal helirsprestationer ingdr ocksd ett mindre antal heldrsprestationer inom forutbildning eller utbildning som ej ir klassad som grundniva eller avancerad nivi. Heldrsprestatio-
ner avser antalet godkinda higskolepoing av studentens totala higskolepoing frin kursregistreringar pa drsbasis (heldr = 60 hp)

Helarsprestationerna totalt 6kar 2020 med drygt 300. Antalet
heldrsprestationer f6r programstudenter dkar relative mycket

Fér studerande pé& kurser minskar heldrsprestationerna, men
det dr fraimst en f6ljd av firre helarsstudenter.

och dr bland annat en f6ljd av de senaste tva drens 6kning av

antalet helarsstudenter pa program.

Prestationsgrad: HPR/HST (%)

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén

Totalt 83 84 79 78 79 74 75 77 72

Program (campus eller distans) 89 92 83 85 88 80 87 90 81

Kurser (campus eller distans) 59 59 58 54 55 51 49 50 47

Distans: program och kurser 56 59 52 48 51 42 40 41 37
Antaler heldrsprestationer (HPR) avseende december ménad som hinner avriknas mot anslaget aktuellt rikenskapsir kan variera mellan dren, och paverkar dirmed prestationsgraden néigor

i olika omfattning. Sena decemberprestationer avriiknas nistfoljande kalenderir.

Pa grund av Coronapandemin har en stor del av undervisning
och examinationer f6r de utbildningar som traditionellt ges
pa campus redan frin varen fitt ske pa distans/digitalt via
olika IT-18sningar. I ovanstiende tabell redovisas emellertid
prestationsgraden for utbildningarna enligt deras utannonse-
rade, ursprungliga form.

Prestationsgraden for hela utbudet ligger 2020 pa 83 pro-
cent, vilket innebir en betydande 6kning jimfért med 2019.
Andelen programstudenter, med traditionellt hdga presta-
tionsgrader, har okat relativt mycket under perioden och
forklarar delvis att den totala prestationsgraden okar. Skill-
naden mellan kvinnors och mins prestationsgrad pa program
ar tydlig, 92 mot 83 procent, och den tydliga skillnaden har
priglat hela perioden. Prestationsgraden for kurser 6kar na-

got 2020, hir 4r skillnaden mellan kvinnor och mins presta-
tioner inte alls lika pétaglig. En annan faktor som péverkar
prestationsgraden ir antalet/andelen studenter som bedriver
distansutbildning — den brukar vara generellt ligre dn vid
campusstudier. Prestationsgraden har dkat hir 2020 och det
kan till betydande del forklaras med att andelen programstu-
denter har okat jimfért med studenter pd kurser péd distans.
Coronapandemins effekter pa prestationsgraden ir svirbe-
démd. Forindringar i undervisning, digitala examinationer,
nya pedagogiska uppligg har sikerligen haft olika effekter
for studenterna pa individniva. I vissa fall kan den 6kade till-
gingligheten genom digitala examinationer positivt paverkat
antalet som valt att genomgé nya examinationer pd tidigare
genomforda men ¢j godkinda kurser. Hir vintar fortsact ana-
lysarbete f6r hogskolan.
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Avlagda examina pa grundniva och avancerad niva

Antal utfardade examina pa grundniva och avancerad niva (inklusive studieavgiftsbetalande studenter)

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Totalt antal examina 1261 888 378 1147 840 307 1119 835 284
- yrkesexamina 538 402 136 499 379 120 464 365 99
- hégskoleexamen 64 32 32 35 13 22 44 15 29
- kandidat 564 4711 153 524 388 136 535 403 132
- magister 75 41 34 81 58 23 73 51 22
- master 20 2 18 8 2 6 3 1 2

Antalet utfardade examina 6kar 2020 och ligger pa 1 261. Over ~ 6ver tid. Antalet utfirdade generella examina pa avancerad
70 procent av alla examina utfirdades till kvinnor 2020, vilket ~ nivé har 6kat de senaste tva dren, en bidragande orsak ir
till mycket stor del forklaras av den hoga andelen kvinnor i  internationella mastersstudenter. Hir dr det ssmmantaget en
hogskolans studentpopulation, ett forhdllande som ir stabilt ~ 6vervikt av man.

Uppdragsutbildning
Uppdragsutbildning, poanggivande

Helarsstudenter 455 461 609
varav kvinnor 256 262 306
varav man 199 199 303
Helarsprestationer 389 458 596
varav kvinnor 209 253 286
varav man 180 205 310

Antalet heldrsstudenter inom poinggivande uppdragsutbild- miklare, men dven inom @mnet svenska som andrasprak.
ning dkade mycket kraftigt dren fram till 2017, for att sedan ~ Skolverket 4r den dominerande offentliga uppdragsgivaren
minska frin 2018, men stabiliserades 2020. Sirskilt stora genom bland annat Lirarlyftet.

volymer aterfinns inom kurser for utbildning till fastighets-
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FORSKNING & UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Forskningen vid Hogskolan Vast har stor bredd och har Arbetsintegrerat larande, AIL, som
gemensam namnare. Forskningen ar prioriterad inom de tre forskningsmiljoerna Produktions-
teknik Vast, Larande i och for det nya arbetslivet samt Barn- ochungdomsvetenskap. Samtliga
forskningsomréden har stark koppling till hégskolans utbildningsutbud och har hég relevans for
utvecklingen av arbetslivet i Véastsverige och nationellt. Forskningen har en stark samverkansprofil
och artill mer &n hélften finansierad av externa medel.

Forskningen &r i hog grad tillimpningsbar, men kriver icke
desto mindre grundforskningsanslag, ocksa for att méjlig-
gdra egenfinansiering i det stora antal samverkansprojekt som
finns. Hégskolan har som lingsiktigt mal att fortsitta utveck-
lingen av den externfinansierade forskningsverksamheten.
Utéver de tre vitala forskningsmiljderna bedrivs viss annan

forskning, exempelvis inom vérdvetenskap. Denna forskning
ryms inom miljén Lirande och virdande for hillbar hilsa,
som samlar forskning om vard och omsorg, sdvil i institutio-
nella miljder som i hemmet.

Primus — en kombination av teknik och larande

Hoégskolan Vést driver sedan 2018 forskningsmiljon Primus,
som via KK-stiftelsens program KK-milj6, har ambitionen att
utveckla stark forsknings-och utbildningsverksamhet inom
kirnomrddena Produktionsprocesser, Produktionssystem
och Industriellt arbetsintegrerat lirande (I-AIL) och dirmed
bidra till svensk industriell hillbar utveckling och tillvixt.
Samverkan mellan kirnomridena ger en unik méjlighet till
effektivare och snabbare implementering av resultat och denna
samverkan knyter samman hdgskolans starka forskning inom
produktionsteknik med forskning inom lirande i arbetslivet.

Primus verksamhet bygger pé finansiering frin KK-stiftelsens
program for miljébildning (KK-miljoer), i kombination med
finansiering frin andra nationella forskningsfinansiirer, EU,
medverkande niringsliv och finansiering genom Hégsko-
lan Vists statliga anslag. Verksamheten har en profilering
som ligger i linje med aktuella och framtida industriella och
samhilleliga utmaningar. Specifikt finns en betoning att via
innovativa tekniska losningar och nya arbetssitt bidra med
kunskapsutveckling inom digitalisering, hillbarhet och kom-
petensutveckling. Primus drar hir nytta av att hogskolan
redan har en etablerad forskningsverksamhet med goda resurser
vad giller personal, utrustning och infrastruktur.

Under 2020 har verksamheten utvecklats starkt med en 6k-
ning av externfinansiering av forsknings- och utbildnings-
projekt pa drygt 10 procent av den totala volymen pa cirka
80 miljoner kronor. Under aret har 4tta doktorander nétt sin
dokeorstitel, alla inom produktionsteknik, vilket dr det hog-
sta antalet hittills f6r miljon. Intresset fér att doktorera pa
Hogskolan Vist 8kar och flera av de senast utlysta doktorand-
anstillningarna inom produktionsteknik har haft mycket
hégtansokningstryck, med 100-130 sokanden per utlysning.
En vidareutveckling av utbildningen pa forskarniva har star-
tats upp genom samverkan med fyra andra lirositen i form
av en foretagsforskarskola, Smart Industry Sweden. Denna

satsning kommer att frimja bide samverkan mellan lirositen
och kvalificerad kompetensutveckling i industrin.

Den dmnesméssiga utvecklingen for kirnomridena Produk-
tionsprocesser och Produktionssystem har varit god och som
exempel kan nimnas en fortsatt stark utveckling inom additiv
tillverkning med flera nya projekt som startats upp och dir
flera projekt borjar visa delresultat i virldsklass. Exempel pa
det senare ir samverkan mellan kompetenser inom bland an-
nat simulering, materialvetenskap och processtyrning vilket
gor att forskarna i miljén kunnat visa upp svetsbaserat ad-
ditivt tillverkade komponenter med mycket goda prestanda.
Hallbarhet och digitalisering avspeglas i manga projekt och
ett exempel som innefattar bida ir ett pdgiende projekt inom
tribranschen som via miljons kompetens inom digitalisering
och automation bidrar ¢ill att utveckla hallbar industriell
trihusproduktion. Ytterligare beskrivningar specifikt kring
kirnomridena produktionsprocesser och produktionssystem
iterfinns i avsnittet om den vitala miljon Produktionsteknik
Vist (PTV) lingre fram.

Under 2020 har kirnomridet Industriellt arbetsintegrerat
lirande, I-AIL, haft en stark utveckling. Kompetensen har
stirkes bland annat med ytterligare professorer och flera nya
doktorander med koppling till I-AIL. Ett tiotal forsknings-
och utbildningsprojekt har fortsatt sin verksamhet under aret,
i minga fall i samverkan med 6vriga kirnomraden. For att
oka samverkan samt sprida forskningen inom I-AIL internt
och externt har en 6ppen seminarieserie skapats dir omradets
forskare har presenterat forskning som pagar inom I-AIL.
Ytterligare beskrivningar specifike kring kirnomridet I-AIL
iterfinns i avsnittet om den vitala miljon Lirande i och for
det nya arbetslivet, LINA, dir I-AIL ingér som en delmingd.
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Produktionsteknik Vast, PTV

FORSKNING & UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Produktionsteknik Vést, som ir den stdrsta av hogskolans tre
vitala forskningsmiljder, vixer bade avseende bredd och djup.
Forskningen sker i nira samverkan med tillverkningsindu-
strin och har ocksa en stark koppling till hégskolans profil
Arbetsintegrerat lirande. Forskargruppen har cirka 70 aktiva
forskare och en mingd doktorander och bedriver spetsforsk-
ning inom additiv tillverkning, svetsning, termisk sprutning,
skirande bearbetning och flexibel automation i olika forsk-
ningsprojekt. Mdnga stora svenska och internationella verk-
stadsforetag deltar i forskningssamverkan. Forskarna arbetar
med tillimpad forskning och ambitionen ir att bli ett inter-
nationellt erkiind forsknings- och utvecklingscentrum inom
produktionsteknik. Gruppen finns pd Produktionstekniskt
centrum, PTC, som drivs gemensamt av huvudparterna
utvecklingsarenan Innovatum, Hégskolan Vist, GKN
Aerospace och Swerea IVF.

KK-stiftelsen &r forskningsmiljéns viktigaste finansidr. I janu-
ari 2018 startade en langsiktig forskningssatsning benimnd
KK-miljo Primus. Satsningen innebir en 10-arig strategisk
maingmiljonfinansiering frin KK-stiftelsen for en profilering
av hégskolans forskning genom en kombination av produk-
tionsteknik och arbetsintegrerat lirande, som syftar till att
stirka svensk industri. Beskrivningen av Primus finns i sir-
skilt avsnitt ovan.

Inom PTV ryms 3D-printing eller additiv tillverkning som 4r
ett hett forskningsomrdde med starkt industriintresse och
som expanderat under dret och flera stora projekt har bevil-
jats medel. Produktionsteknik Vists fokus inom additiv till-
verkning dr pi metaller. Sverige har en stark position inom
utveckling och tillverkning av avancerade komponenter och
verktyg, inte minst inom regionens fordons- och flygindustri.
Kombinerat med en globalt ledande position kring material
och utrustning f6r pulvermetallurgi och trad finns alla for-
utsdttningar for Sverige att bli en global aktér inom addi-
tiv tillverkning. Detta dr grunden till att Hogskolan Vist,
Chalmers och Swerea 2015 beslutade att gemensamt initiera
en nationell arena for 3D-printing i metall. Forskningsmil-
jons arbete inom omradet har intensifierats under 2020. Ett
exempel ir forskningsprojektet PODFAM med 40 miljoner

Larande i och for det nya arbetslivet, LINA

beviljade av KK-stiftelsen och med motsvarande finansiering
frin industrin. Verksamheten inom additiv tillverkning har
pa kort tid vuxit till en av de storsta i landet, riknad bide
i projektomslutning och utifrdn antalet forskningsprojeke
i samverkan med industrin. Allt fler finansiirer liksom in-
dustrin ser positivt p expansionen. Exempel pd finansidrer
som stodjer forskningen ir, forutom KK-stiftelsen, Vinnova,
Vistra Gotalandsregionen, Tillvixtverket och EU. Infor 2021
kommer flera nya omriden att utvecklas sisom att ett nytt
kompetenscentrum for elektriska drivlinor ska byggas upp,
litta klimatsmarta metaller ska utvecklas och nya hallbara
tekniker for reparationer férfinas. Dessutom kommer ytter-
ligare expertkompetens att knytas till forskningen. Forskar-
gruppen inom additiv tillverkning ir dven mycket aktiva inom
utbildningsomridet, och har under 2020 bland annat utveck-
lat fyra kurser for yrkesverksamma och ett mastersprogram
som startar hosten 2021.

Kompetensutveckling for yrkesverksamma iir ett viktigt omride
i miljon. Under de senaste dren har flera storre projekt bevil-
jats fran KK-stiftelsen for att utveckla spetskompetens inom
produktionsteknik genom att i samproduktion med industrin
skriddarsy digitala kurser pa avancerad nivi. Under 2020
har ett antal kurser utvecklats och genomférts. Kurserna ir
i huvudsak kortare kurser, som ofta ges nitbaserat i flexibel
form. Kursutbudet totalt omfattar idag ett trettiotal kurser pa
vardera 2,5 hdgskolepoing, kurser som dven ingar i hogsko-
lans ordinarie utbud.

Samarbetena béde inom akademin som industrin har fortsatt
act utvecklas under 2020 sivil nationellt som internationellt.
Coronapandemin har inte haft ndgon allvarlig effekt pa dessa
samarbeten eller generellt for genomférandet av forskningen.
Dock har flera nya forskningsprojekt som adresserar pande-
miutmaningar startats upp sdsom nya ytbeldggningar for vi-
russkydd, nya styrmodeller for styrning av sjukvirdssystem
under stor press och beslutsstodsystem for hemvirden. Aven
ett storre projeke for utveckling av kurser for yrkesverksamma
kopplat till pandemin har startats.

Att kunna agera snabbt pé forskningssamarbeten frin omvirl-
den har aktualiserats under 2020, ett annorlunda &r som visat
pa minniskans anpassningsbarhet och vilja att réra sig framét
trots en samhillsférindrande pandemi. For forskningsmil-
jon Lirande i och for det nya arbetslivet, LINA, har detta
gestaltats genom att ordinarie verksamhet ersatts med mer
webbaserade losningar. Webbinarier och digitala lunchsemi-
narier har avldst varandra i rask takt. Miljon har gjort sir-
skilda satsningar pé insatser som adresserar fragestillningar

och utmaningar med anledning av pandemin. Kompetens-
utvecklingsinsatser som 16pt Gver flera dagar har erbjudits
och forskningsverksamhet har utforts nir och i de former
det har varit majligt. Den drliga konferensen VILAR genom-
fordes helt digitalt fér forsta gdngen. Hir samlas nationella
och internationella forskare inom arbetsintegrerat lirande for
att samverka grinsoverskridande och utbyta erfarenheter av
forskning och utveckling.
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Inom LINA bedrivs en 6vervigande del av Hogskolan Vists
forskning kring hogskolans profil arbetsintegrerat lirande,
AIL. Miljén har cirka 70 aktiva forskare och forskningen sker
frimst inom fyra temaomriden; Utmaningar i vilfirden, In-
dustriellt AIL, AIL som pedagogisk ansats samt I'T, vard och
hilsa. I LINA betonas virdet av att formulering av syften och
fragestillningar i projekten sker i dialog med de verksamheter
dir forskningen genomférs, och att projektens forskningsde-
sign och tematik tydligt adresserar relevanta samhillsutma-
ningar och samhillsférindringar.

Delar av den forskning som bedrivs inom ramen fér LINA ir
ocksa en del av hégskolans KK-miljé Primus dir forskning
inom teknik kombineras och kompletteras med forskning
kring organisation, lirande och férindring med det gemen-
samma syftet att stirka svensk industri. Ett av Primus kirn-
omraden ir Industriellt arbetsintegrerat lirande, I-AIL, ett
forskningsomrade som ocksd ingar som en del i LINA-miljon.
Som exempel pd pigiende projekt kan nimnas SESMA (Sha-
ring economy and smart mobility acceptance) som med fi-
nansiering frin Vinnova och Drive Sweden tillsammans med
NEVS, Trollhittans Stad och RISE utvecklar kunskap och
tjanster relaterade till automatiserade och eldrivna fordon,
delningsekonomi samt hallbar stadsutveckling. Ett annat
exempel dr projekt AHIL (Artificial and human intelligence

through learning) som tillsammans med GKN Aerospace
och Siemens undersoker pé vilket sitt minsklig formaga och
lirande kan integreras i tillimpningar i digitala applikationer
for artificiell intelligens och dataanalys. Fokus i projekten ir
att studera och bidra till utveckling av tillverkningsindustrin
och den pigiende digitaliseringen.

Flera andra nya forskningsprojekt har initierats under ret.
Bland annat har ett forskningsprojekt inom VR, Virtual
Reality, pdbérjats dir fokus dr pd hur avatarer kan piverka
studenters lirande och kompetensutveckling. Ett annat ex-
empel ir starten av ett aktionsforskningsprojeke tillsammans
med Trollhittans Stad som handlar om lirares kompetensut-
veckling. Inom en férstudie kallad Digitala noden har méj-
ligheterna att lata kommunala lircentra agera som testbidd
utvirderats, detta for act mojliggdra for nya pedagogiska de-
signer i en tid av mer flexibel utbildning.

LINA engagerar sig pd olika sitt inom hogskolans olika utbild-
ningar, d4 framfdrallt med syftet act undervisa och exempli-
fiera det arbetsintegrerade lirandet. Inom LINA finns drygt
20-talet doktorander som fortsatt sin forskning och under
dret som gatt har tvd doktorander inom miljon firdigstille
sin forskning och disputerat.
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Barn- och ungdomsvetenskap, BUV

FORSKNING & UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Intresset for barn, unga och unga vuxna och deras livsvillkor
delas av méinga forskare vid Hogskolan Vist och oerhért
mdnga verksamhetspraktiker, beslutsfattare och inte minst
forildrar utanfér akademin. Den barn- och ungdomsveten-
skapliga miljon vid Hogskolan Vist,, BUV, har under manga
4r varit en arena dir forskare frin olika disciplinira inrike-
ningar, men med ett gemensamt intresse for barn och unga,
har kommit samman och lirt av varandra i ambitionen att ut-
veckla sin egen, men ocksé varandra forskning. BUV-miljén
erbjuder ett sammanhang dir etablerade och nya perspektiv
konfronterar och berikar varandra genom att olika teoretiska
perspektiv, metoder och angreppssitt anvinds for att fordjupa
och bredda kunskapen om barn och unga.

Miljén samlar ndrmare 65 forskare samt cirka tio doktorander
med sin disciplinira bas inom en rad olika omriden. Miljon
engagerar och involverar dirutéver drygt 20 medarbetare,
frimst undervisande personal, samt studenter och samver-
kansparters. Under 2020 har ett antal nya samverkansprojekt
tagit form tillsammans med externa parter, bland annatinom
omraden som Ungas inflytande, Unga pa landsbygden och
Barns rittigheter. BUV-miljéns samverkansmodell syftar till
att frimja forskning som sker i nira samverkan med externa
akeorer. Finansieringsansvaret delas av Hogskolan Vist och
verksamheten. Forskaren och den externa verksamheten for-
mulerar tillsammans den frigestillning som ska studeras,
vilket medfér att sévil verksamheten som BUV-miljén kan
dra nytta av det genererade resultatet. Utdver akademisk pu-
blicering ska projektet dven avrapporteras och spridas till den
externa verksamheten, bland annat genom en populirveten-

skaplig rapport.

Ar2020blev Barnkonventionen lag i Sverige. Flera interna och
externa arrangemang har kretsats runt den nya lagen och dess
konsekvenser for olika verksamheter och flera av irets samver-
kansprojekt bottnar i att konventionen blivit lag. Med anled-
ning av Coronapandemin har BUV har fatt tinka nytt kring
samarbete, seminarier, datainsamling och mycket mer. De
flesta seminarier har genomforts digitalt, tillika disputationer,
och en del arrangemang har fitts stillas in, till exempel den
mycket populira arliga BUV-konferensen. Miljon har satsat
extra resurser pa samverkansprojekten for att kunna anpassa
datainsamlingen till de restriktioner som varit gillande. Mil-
jon har dven satsat extra forskningsmedel for att studera barns
och ungas vardag och vilmdende under pandemin.

Under aret har miljons arbete fordjupats inom fem forskargrup-
per: (1) Barn, unga, forildrar och samhillets stodsystem, (2)
Utbildning, policy och aktorskap, (3) Migration, interkul-
turalitet och lirande, (4) Barn och unga i digitala landskap,
samt (5) Amnesdidaktik. Forskargrupperna utgbr ett forum
for forskarna att samarbeta kring till exempel texter, ansok-
ningar och externa samarbeten. BUV-miljéns forskningsan-
slag beviljas bland annat fér férfattande av ansdkningar om
externa forskningsmedel, firdigstillande av manuskripe till
tidskrift, redaktion av antologi samt nitverksbyggande.

BUV-miljon forskningsforankrar flera utbildningar pa Hogsko-
lan Vist och under 2020 tillkom tva viktiga utbildningar.
En av dessa idr socionomprogrammet och den andra ir den
internationella online BUV-mastern, tva utbildningar vilka
bida, i savil uppbyggnad som framtida genomférande, kom-
mer engagera BUV-forskare.

Larande och vardande for hallbar hilsa, LOV

Férutom hogskolans tre vitala forskningsmiljéer samlas en stor
del av hégskolans forskning inom vard- och hilsoomridet i
miljon Lirande och virdande for en hillbar hilsa. Fokus ir
forskning som berér minniskors hilsa och livsvillkor, samt
virdsdkande personers och nirstdendes erfarenheter av hilsa,
sjukdom och vdrd. Nir det giller forskning om lirande ir det
utveckling av studentens, yrkesverksammas och patienters li-
rande som ir i fokus. Hur praktisk och teoretisk kunskap kan
forenas i en sammansatt kompetens studeras inom ramen for
olika vardprofessioners utbildning.

Forskningen har stark koppling till det omgivande samhillet
och avspeglar Hogskolan Vists profil arbetsintegrerat lirande,
AIL. Det kritiska perspektivet framhalls fér att kunna verka
for en hilsofrimjande, jaimlik och hillbar vard. Den vérdve-
tenskapliga forskningsmiljon samlar forskning om vird och
omsorg, savil i institutionella miljéer som i hemmet. Cirka
25 forskare 4r aktiva i miljon.

Under 2020 har flera doktorandprojeke i imnet AIL — tema
vérd, startats upp inom miljon. Nagra exempel pé fokus ir:
Implementering av normkritik i virdutbildning vid ldrcen-
ter, Modeller for palliativ vird i hemmet, E-Hilsa for pro-
fessionell utveckling i syfte att stédja dldre pd landsbygden
samt Mentorskap for verksamma sjukskéterskor. I slutet av
2020 var totalt 11 forskarstuderande antagna inom forskar-
utbildningsimnet AIL i miljon. Under 4ret har dessutom tre
adjunkter vid Institutionen for hilsovetenskap disputerat i
imnet virdvetenskap. Med anledning av Coronapandemin
har ett doktorandprojekt med fokus pé beslutsstod/rid till
kommunal hemsjukvard startats upp, i samverkan med tvi
av hégskolans andra institutioner inom ingenjérsvetenskap
samt ekonomi och IT.
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Medel till Coronarelaterad forskning

FORSKNING & UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Fér att snabbt komma iging med Coronarelaterad forskning
satsade Hogskolan Vist 1,6 miljoner kronor pa fem forsk-
ningsprojekt, som pid olika sdtt anknyter till problematik
kopplad till Coronaviruset. Féljande projekt fick medel och
pabérjade sina projekt strax efter sommaren: Kan termisk
sprutning med titanoxid skydda mot Coronaviruset? Logistik

Extern forskningsfinansiering

for normala extrema vardsituationer, Beslutsstod till kommu-
nal hemsjukvird — realtidsuppkoppling for interaktivt stod
till vardpersonal, Féljeforskning med fokus pd lirprocesser
i forskningsprojekt samt Distansligets paverkan pa lirarut-

bildaren.

Hégskolans forskning har en stor bredd och inkluderar allt frin
produktionsteknisk forskning i samverkan med industrin till
forskning inom humanistiska och samhillsvetenskapliga om-
rdden. Hogskolan har under manga ar varit lyckosamma med
att attrahera externa medel till forskningen och den totala
summan av externfinansiering éverstiger som regel de statliga
forskningsanslagen. Denna utveckling fortsdtter och under
2020 upparbetades 88 miljoner i externa forskningsmedlen
vilket dr en 6kning jimfért med 2019 med 17 procent. Ande-
len externfinansiering uppgick till cirka 51 procent av forsk-
ningens totala omslutning.

Den absolut stérsta externa forskningsfinansiiren for Hogsko-
lan Vist dr Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling,
KK-stiftelsen med 39 procent av den externa forskningsfinan-
sieringen. Av 8vriga finansidrer ir fortsatt Vistra Gotalandsre-
gionen (8 procent), Vinnova (11 procent) samt EU:s regionala
fonder (10 procent) viktiga finansidrer av Hogskolan Vists
forskning. Sammantaget kan man dock, éver tid, se en k-
ning av andelen nationella och internationella bidragsgivare
och en minskning av andelen regionalt stéd. Vidare ir det
flera mindre finansiirer och stiftelser som stir fér nirmare
10 procent av den externfinansierade forskningen, vilket pi-
visar att hogskolans forskning finansieras av allt fler externa

bidragsgivare.

Att KK-stiftelsen &r en sd betydande finansidr for Hogskolan
Vist ir ett led i den starka utvecklingen av forskningsmiljon,
tillika KK-miljon, Primus som startade under 2018. Genom
den tiodriga satsningen pa stod till utveckling inom Primus
sikerstills en lingsiktig strategisk utveckling. Primus har un-
der 2020 avslutat sitt tredje verksamhetsar och utvecklat en
tydlig strategi for kommande tre dren. Genom tydliga prio-
riterade omraden har bittre systematik uppnitts for arbetet
med externfinansiering av Primus forskning. Detta inklude-
rar arbetet med strukturerade beslutsprocesser samt utveck-
ling av tydliga processer for utveckling och utvirdering av
ansokningar for externfinansiering.

Etableringen av Grants and Innovation Office (GIO) sedan
2018, har inom Primus en roll i den operativa ledningen samt
deltar aktivt inom samtliga hogskolans forskningsmiljéled-
ningar. Genom utvecklingen av GIO har arbetet med ansok-
ningar om externfinansiering under 2020 utvecklats mot mer
systematiska processer och GIO var under 2020 involverade
i cirka 2/3 av hégskolan ansékningar, vilket har medfért en
hégre beviljandegrad och 6kad andel externfinansierad forsk-
ning vid Hégskolan.

Under 2020 har expansionen och utvecklingen av forsknings-
miljon Primus fortsatt mycket positivt och dkat den tvirve-
tenskapliga forskningen inom miljon. Den totala portféljen
inom Primus utgdrs nu av 30 olika pagaende forskningspro-
jeke dir fortsatt fokus pa spetsforskning inom produktions-
teknik, lirandeprocesser samt hallbar utveckling dr ledande.
Inom Primus gjordes ett strategisk val under 2020 att fokusera
pa expansion av kompetens och sirskilda ansokningar for att
finansiera rekrytering av internationella professorer och lek-
torer. Den totala summan som under 2020 beviljades frin
KK-stiftelsen var 78 miljoner kronor.

Under 2020 beviljades dessutom totalt 8 miljoner frin Till-
vixtverket och Vistra Goétalandsregionen for projekt Re-
pLAB, som involverar ett flertal industriella partners runt
avvindandet av additiv tillverkning f6r reparationer i me-
talliska material. Med inriktning mot héllbar utveckling ar
projekt ProdKOMP, som beviljades stéd om 3 miljoner fran
KK-stiftelsen, en sirskild satsning p& kompetensutveckling
for industrin inom hallbar produktion. Ytterligare ett om-
rade inom stark utveckling dr forskning och utbildning inom
elektrifiering vilket erholl finansiering fran Tillviixtverket och
Vistra Gotalandsregionen om 3,1 miljoner.

Hogskolan Vists starka fokus pa internationalisering, ut-
veckling av nitverk och mobilitet mirks sirskilt under 2020
genom beviljat projekt BET (Better effect of Training) med
stdd frin ERASMUS dir hégskolan ir ledande partner i ett
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konsortium med utbyten mellan Sverige, Norge, Ungern och
Slovakien.

Vidare har forskningsmiljén inom barn- och ungdomsveten-
skap, BUV, nitt stor framging genom beviljat stod frin
FORTE till dels Trygga forildrar - st6d till fordldrar med
utlindsk bakgrund som lever i social utsatthet (3,6 miljoner)
samt Barns delaktighet i utredningssamtal om stodinsatser
enligt LSS (3 miljoner).

FORSKNING & UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Effekter pa forskning och externfinansierade projekt av Coro-
napandemin har under 2020 frimst mirkes genom att flera
projekt har tvingats dska om forlingning (vilket i samtliga fall
har medgetts av finansiirerna). En del av dessa forseningar be-
ror av att tillerdde till samarbetspartners bdde inom industri,
skola och vird kraftigt begrinsats eller oméjliggjorts under
pandemin. En annan storre paverkan av Coronapandemin
har varit méjligheter frin niringslivspartners till medfinan-
siering eller formdga att ta beslut om att kunna medverka och
medfinansiera i nya planerade projekt.
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Enrelativt stor andel av det statliga forskningsanslaget gar till
de externa finansidrernas krav pd medfinansiering. Andelen
av det statliga forskningsanslaget som anvints for avtalade
dtaganden i externt finansierade forskningsprojekt samt
finansiering av de faktiska indirekta kostnader, som finansii-

Hogskolans samfinansiering av bidragsfinansierade projekt

rerna i vissa fall inte ger full ersdttning for, har legat pa drygt
30 procent fram till 2017. Fér 2020 har andelen minskat till
20 procent.En forklaring till minskningen ir att det statliga
forskningsanslaget har dkat varje ar sedan 2018. Beloppet i
kronor ligger ungefir pd samma niva som 2017.

Forskning och utbildning pa forskarniva 2019 2018
Samfinansiering, tkr 15306 12771 14120
Andel av total finansiering (%) 15 14 18
Andel av det statliga ramanslaget for forskning och utbildning pé forskarniva (%) 20 19 22

Hégskolans samfinansiering avser den andel i externfinansierade projekt som hégskolan finansierar med egna medel. Samfinansieringen bestarav
avtaladandel i projekten samt tackning av den andel av gemensamma kostnader som inte finansieras av extern part.
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Utbildning pa forskarniva

FORSKNING & UTBILDNING PA FORSKARNIVA

2019 fattades ett historiskt beslut om att inritta arbetsinte-
grerat lirande, AIL, som ett 4mne pa forskarnivd och som
enda ldrosite i virlden erbjuder hégskolan nu en utbildning pa
forskarniva i AIL. AIL ir ett nytc helt unike tvirvetenskapligt
imne dir olika aspekter av lirandet kan studeras, sdsom peda-
gogiska, psykologiska, virdvetenskapliga, sociologiska, infor-
matikrelaterade eller foretagsekonomiska. Amnet fokuserar
pé relationen mellan arbetsliv och lirande. Sedan nirmare tio
4r har det funnits utbildning pa forskarniva i imnena pedago-
gik med inriktning mot AIL, informatik med inriktning mot
AIL samt sedan 2018 dven i virdvetenskap med inriktning
mot AIL. 2020 antogs inga nya forskarstuderande inom peda-
gogik med inriktning mot AIL eller inom informatik med in-
riktning mot AIL utan samtliga nya forskarstuderande antogs
inom det nyinrittade imnet AIL. 2020 pabérjade 22 antagna
forskarstuderande sin utbildning pd forskarnivd inom AIL.
Dock finns det totalt 26 forskarstuderande som genomfor sin
utbildning pa forskarnivd inom de tidigare imnesinriktning-
arna, innan dessa fasas ut helt. En handfull av de forskarstude-
rande ir s kallade tredjepartsdoktorander/-licentiander med
anstillning utanfér hogskolan och ndgra av dem ir kopplade
till nigon av de forskarskolor som hdgskolan deltar i, se mer
information nedan under rubriken Forskarskolor.

Nar Hégskolan Vst fick examensrittigheter for utbildning pa
forskarniva inrittades utdver ovanstiende imnen ocksi im-
net produktionsteknik. Under 2020 fanns totalt 27 aktiva
forskarstuderande inom #mnet produktionsteknik, varav
sex av dem rekryterades under dret. Sju av dem ir s kall-
lade tredjepartsdoktorander med anstillning inom industrin.
Majoriteten av dessa dr knutna till ndgon av de forskarskolor
hoégskolan driver eller deltar i, se mer information nedan un-
der rubriken Forskarskolor.

Utlysningar fér doktorandanstéliningar gors bland annat genom
Euraxess europeiska portal for att sikra en bred och transpa-
rent rekrytering av forskarstuderade. Under 2020 utlystes 16
doktorandtjinster och tvé licentiandtjinster vid Hogskolan
Vist. Dessa utlysta tjanster hade 6ver 400 s6kande (varar 320
min), merparten av dessa lig inom dmnet produktionsteknik.

Utbver utlysta anstéllningar antogs ocksd sju forskarstude-
rande med anstillning hos extern part. Det totala antalet
forskarstuderande med sidan anstillning uppgick till 22
under 4ret, vilket motsvarar 30 procent av det totala antalet
aktiva doktorander. Denna grupp bestar bland annat av ett
antal forskarstuderande som har sin anstillning inom Vistra
Gotalandsregionen, ett resultat av den sedan 2014 etablerade
samverkan mellan Hégskolan Vist och NU-sjukvarden men
ocksa forskarstuderande inom nigon av de forskarskolor hog-
skolan driver eller ir en del av, inom bland annat produk-
tionsteknik.

Inom hégskolans utbildning pa forskarnivé finns 2020 totalt 72
aktiva studerande, motsvarande 42,6 heldrsekvivalenter. En
del av dessa har dock, som nimns ovan, anstillning utanfér
Hogskolan Vist. Hogskolan har ocks ett mindre antal aktiva
doktorander inskrivna vid andra lirositen, vilka 2020 uppgar
till fem.

Forskarskolor

Hogskolan Vst deltar i ett flertal forskarskolor, antingen som
virdlirosite eller deltar med doktorander. Forskarskolor sam-
lar doktorander med en gemensam inriktning, bestiende av
ett forskarutbildningsimne eller ett tema. Doktoranderna
har gemensamma aktiviteter i form av kurser, workshops och
seminarier. Ofta ir forskarskolorna gemensamma med andra
lirositen och finansierade med hjilp av externa medel.

Hégskolan Vést driver sedan 2012 forskarskolan fér Simule-
ring och Styrning av Materialpaverkande Processer, SiCoMaP
som utvidgades 2014 till SiCoMaP+. Det ir en industrifors-
karskola inom dmnet produktionsteknik som 4r finansierad
med medel frin KK-stiftelsen. Den drivs i nira samarbete
med omkring tio foretag inom tillverkningsindustrin. Det
overgripande syftet med forskarskolan ir att utbilda inter-
nationellt konkurrenskraftiga doktorer som direkt kan fora
in forskningsresultat i svensk tillverkningsindustri och p4 sd
vis hoja kompetensnivin hos foretagen. Forskarskolan har ett
tvirtekniskt synsitt som dkar forstdelsen for underliggande
fysikaliska mekanismer, men ocksé forstdelsen f6r vad som
faktiske gar att styra i processerna. Inom de bada forsknings-
omrédena produktionsprocesser och produktionssystem an-
vinds simulerings- och modelleringsverktyg for att i férvig
sikerstilla produktionen innan nya processer testas i verkliga
situationer. SiCoMaP+ ir i slutfasen och sammantaget har
snart 17 doktorer examinerats inom forskarskolan.

2019 fick hogskolan besked om finansiering fran KK-stiftelsen
for yteerligare en foretagsforskarskola, Smart Industry Swe-
den, dir ocksd Hogskolan i Jonképing, Hogskolan i Halm-
stad, Hogskolan i Skovde samt Mittuniversitetet ingédr. De
har alla forsknings- och utbildningsmiljéer med stark kopp-
ling till svensk industri. Ambitionen ir att utbilda framti-
dens nyckelpersoner inom omridena: Smarta produkter och
tjanster, material och tillverkningsmetoder, Smarta fabriker,
arbetsmetoder och produktionssystem, Smart industri — moj-
liggdrande teknologi och Smart industri— strategier for digital
omstillning. Forskarskolan var planerad att starta i full skala
hésten 2020 med ett forsta intag pa 20 doktorander, men pa
grund av Coronapandemin har inte industrin haft samma
mojlighet att anstilla doktorander som hade 6nskats. I dags-
laget finns cirka 15 doktorander antagna varav 3 ir antagna
hos Hogskolan Vist.

Hogskolan Vast ingar i GRADEresearch, som ir en paraply-
organisation for ett forskningssamarbete mellan nio svenska
lirositen med fokus pa att erbjuda en gemensam forsknings-
miljé for forskarutbildning i omridet digitala teknologier
i utbildning. Samarbetet inleddes 2017 med en gemensam
ansokan till Vetenskapsradet fran sex lirositen (Hogskolan
Vist, Umed universitet, Géteborgs universitet, Kungliga tek-
niska hogskolan, Hégskolan i Givle och Mittuniversitetet)
att f3 organisera en forskarskola i omrédet, kallad GRADE.
2019 utokades samarbetet med en andra ansékan om att
organisera ytterligare en forskarskola mot lirarutbildning,
ett samarbete mellan nio lirositen, kallad UPGRADE, (nu
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dven med Hogskolan i Halmstad, Hogskolan i Jonkdping och
Linnéuniversitetet). Inom GRADEresearch samlas forskare
med det gemensamma intresset att vidare férstd hur utbild-
ning paverkas av samhillets pagiende digitalisering. Fors-
karskolorna ir inriktade bland annat p4 hur lirarutbildningar
forbereder lirarstudenter for att integrera och anvinda teknik
i sina olika lirarutbildningsprogram och hur lirarstudenter
forbereds for en digitaliserad skola. Antalet antagna och af-
filierade doktorander till de tv4 forskarskolorna ir &ver 30, an-
talet handledare och affilierade forskare nira nog det dubbla.
Tre av doktoranderna ir antagna till forskarutbildning pa
Hogskolan Vist. Storre delen av doktorandprojekten sker i
samarbete med det omgivande samhillet eller i samarbete
med lirarutbildningen. Doktoranderna ir i flera fall redan
utbildade lirare med ling erfarenhet av skolan, bide som li-
rare och inom andra pedagogiska uppdrag.

Sokande och antagna till utbildning pa forskarniva

FORSKNING & UTBILDNING PA FORSKARNIVA

2019 kom ocksa besked om finansiering for ytterligare en
forskarskola inom skolomridet, Kunskap, imnen och kvali-
tet i lirarutbildning och klassrum (KAKK), dir Hogskolan
Vist tillsammans med Karlstads universitet och Hogskolan i
Halmstad tilldelats medel frin Vetenskapsridet. KAKK har
fokus pa praktiknira studier och har som mal att utveckla
kunskap om hur olika dmnesinnehall transformeras i un-
dervisningen. Forskarskolan vinder sig till imnesdidakriskt
intresserade som vill engagera sig i lararutbildningen och ge-
nomfbrs i samverkan mellan skola och akademi fér att bidra
till undervisningens utveckling. P4 s vis ska forskarskolan
stirka ldrarutbildningens vetenskapliga grund. Forskarskolan
startade viren 2020 och tre av de fjorton doktoranderna finns
pa Hogskolan Vist.

m 2019 2018
Sokande till utlysta doktorandanstaliningar (inkl. licentiand) 417* 296* 124
— varav kvinnor 91 46 31
— varav mén 320 242 93
Antal nyantagna doktorander med doktorandanstaliningar vid Hogskolan Vést 14 9 8
— varav kvinnor 8 4 5
— varav mén 6 5 3
Antal nyantagna doktorander med doktorandanstaliningar hos externa parter 7 4 1
— varav kvinnor 4 3 1
— varav mén 8 1 0

*Fordelning kvinnor-miin fordelas pa de som angivit personnummer.

Vid Hégskolan Vast finns ockséa ett mindre antal doktorander som arantagnattill utbildning pa forskarniva vid annat laroséte. Nedanstaende tabell
visar det totala antalet antagna doktorander, antagna vid annat l&roséte under aren 2018-2020. De tre nyantagna avser forskarstuderande vid

forskarskola inom skolomradet.

Doktorander vid annat laroséte med nagon aktivitet

m 2019 2018
Antal antagna doktorander vid annat laroséte 5 4 6
— varav kvinnor 5 4 5
— varav man 0 0 1
— varav antal nyantagna doktorander vid annat larosate 3 0 0
— varav kvinnor 3 0 0
— varav man 0 0 0

Antalet aktiva doktorander i Hogskolan Vésts forskarutbildning eller antagna vid annat léroséte okar till 77, andelen kvinnor har kat négot under

perioden.

Antal doktorander (inklusive forskarstuderande adjunkter) med négon aktivitet, samt andel per kén

m 2019 2018
Antal 77 63 63
— varav vid Hogskolan Vast 72 59 57
Andel kvinnor totalt (%) 55 51 49
Andel mén totalt (%) 45 49 51

50 | Arsredovisning | HogskolanVast | 2020



Forskning och utbildning pa forskarniva i siffror

FORSKNING & UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Antal forskarstuderande (&rsarbeten) som finansieras av hog-
skolan har ékat till 34 och den totala kostnaden beriknas till
cirka 43 miljoner kronor. Kostnaden per forskarstuderande
har okat med tvd procent 2020 jimfért med foregiende ar.
Andelen externa forskningsintikeer har dkat till cirka 54 pro-

cent 2020.

Nyckeltal/vésentliga uppgifter, forskning och utbildning pa forskarniva

Publikationer
Antalet refereegranskade vetenskapliga publikationer okar
nagot och uppgir till 232. Kostnad per refereegranskad
publikation har ékat fran 462 000 till 517 000 kronor.

m 2019 2018
Total kostnad forskarstuderande (tkr) 43383 38804 34076
Antal forskarstuderande (arsarb) 34 31 27
Kostnad per forskarstuderande (tkr) 1276 1246 1283
Andel externa forskningsintakter av totala forskningsintékter 54 % 52,7 % 50,9 %
Total kostnad forskning exkl. forskarutbildning (tkr) n9 877 105298 89660
Antal refereegranskade publikationer 232 228 208
Kostnad per refereegranskad publikation (tkr) 517 462 431

Beriikningen av kostnaderna ir framtagen enligr en modell anvind av et flertal andra lirosiiten.
Kostnad for forskarstuderande omfattar tid till forskning och utbildning samt utrustning och resor. Kostnader for handledning samt lokaler ingir ocksé i detta belopp.

Beloppet dir framraget enligt full kostnadsredovisning. Doktorander anstiillda av externa parter ingir inte i drsarbetskraften och lonekostnader for dessa ingir heller inte.
Antalet referecgranskade vetenskapliga artiklar dr inte fraktionerat.

Avlagda examina pa forskarniva

Examina pé forskarnivé

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Antal doktorsexamina 8 5 3 n 2 9 12 9 3
— varav utfardade vid Hogskolan Vast 6 3 3 9 1 8 7 5 2
Antal licentiatexamina 0 0 0 5 1 4 2 0 2

Antalet avlagda examina pa forskarniva under 2020 var totalt
dtta, varav sex var doktorsexamina utfirdade av Hogskolan
Vist. Ovriga tvd doktorsexamina utfirdades av andra liro-

siten dir Hogskolan Vist haft doktorander inskrivna. Den
genomsnittliga nettostudietiden for doktorsexamen utfirdad
vid hogskolan uppgick 2020 till 4,1 &r.
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KVALITET

Kvalitet &rett gemensamt intresse och ansvar hos béde personal och studerande och skapas
ytterstidet dagliga arbetet. Hogskolans kvalitetsarbete arintegrerat i alla delar av verksamheten
och syftartill att systematiskt arbeta for att skapa goda férutsattningar for férvaltning och
utveckling av utbildning, forskning och samverkan.

Kvalitetssakring och kvalitetsutveckling

Kvalitetssystemet

Kvalitetssystem &r de ramar inom vilket kvalitetsarbetet be-
drivs. Kvalitetssystemet omfattar forutsittningar (organi-
sation, ansvarsférdelning och interna styrdokument) samt
processer, rutiner och arbetssitt for kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling av verksamheten. Det innefattar dven ett
ledningssystem f6r hur hogskolan leder och styr verksamheten
mot beslutade visioner och mal.

Det strategiska arshjulet

Under 2020 har hégskolans ledningsgrupp arbetat systema-
tiskt med frigor enligt det beslutade strategiska drshjulet.
Vid bestimda tidpunkter pi iret sker diskussion kring en
specifik friga och ska gora si dterkommande varje &r. Frigor
som ir i fokus 4r utvirdering av ledningssystemet som sadant,
strategisk utveckling av utbildning, strategisk utveckling av
hégskolans profil inom arbetsintegrerat lirande och samver-
kan, strategisk kompetensforsorjning, héllbar utveckling,
riskanalys och i slutet pa aret diskuteras strategisk utveckling
av forskning. Det strategiska drshjulet ska sikerstilla att den
information och de resultat som genereras av kvalitetssik-
ringssystemen tas om hand, och ligger till grund f6r de strate-
giska beslut som bidrar till hogskolans utveckling. Hégskolan
bedémer att arbetet har fungerat bra, men att det finns poten-
tial att utveckla och finslipa formerna under kommande 4r.

Gult ljus i larosatesgranskningarna

Under 2020 har Universitetskanslersimbetet, UKA, utvirde-
rat hdgskolans kvalitetssikring av utbildning och forskning.
Som ett av tre frivilliga lirositen deltog Hogskolan Vist i
pilotomgingen av UKA:s lirositesgranskning avseende
forskning. Samtidigt deltog hogskolan skarpt i lirosites-
granskningen avseende utbildning. Den skulle enligt plan
ha kommit forst 2022, men tidigarelades for att UKA skulle
f4 mojlighet att prova synkroniserad lirositesgranskning av
bide forskning och utbildning.

Processen startade hasten 2019, som till stor del dgnades 4t
de omfattande sjilvvirderingarna, en for kvalitetssikring av
utbildning och en for forskning. Dessa limnades in till UKA
i december 2019. I borjan av mars 2020 genomforde UKA:s
bedémargrupp ett forsta platsbesdk, med intervjuer framfo-
rallt pd ledningsnivd. Direfter skedde fordjupad granskning
pa fyra av bedémargruppen valda omraden:

* Kvalitetssakring av nagra utbildningsprogram p3 Institu-
tionen for ekonomi och IT samt Institutionen for individ
och sambhiille

* Kvalitetssakring av utbildningen pa forskarniva inom
arbetsintegrerat lirande

* Kvalitetssakringen av ”6vrig forskning” pd Institutionen
for hilsovetenskap

* Kvalitetssakring av den vitala forskningsmiljon Produk-
tionsteknik Vist pa Institutionen for ingenjérsvetenskap

| maj genomférdes bedémargruppens andra platsbesok, var-
vid de huvudsakligen intervjuade lirare, forskare, studenter
och doktorander inom de valda fordjupningsspiren. Bedo-
margruppens rapport och UKA:s beslut limnades i oktober
2020. Hogskolan Vist fick omdémet Godkint med férbehall
pa savil ldrositesgranskningen avseende forskning som ut-
bildning. Bland annat kritiserades hogskolan for att inte ha
extern utvirdering av utbildningsprogram och for att inte ha
externgranskning av alla forskningsmiljéer pa hégskolan. De
bedémningsomraden som inte fick godkint kommer att foljas
upp i en ny granskning av UKA i oktober 2022. Hégskolan
har pabérjat ett forbattringsarbete i de berorda delarna.

Utbildningsutvérderingar

| februari 2020 publicerades resultaten frain UKA:s utbild-
ningsutvirdering avseende dmneslirarexamen. Hégskolan
Vists imneslirarutbildning i samhillskunskap bedémdes
halla hog kvalitet, sivil den for gymnasieskolan som den for
grundskolans drskurs 7-9. Diremot ifrigasattes imneslirar-
utbildningen i svenska fér gymnasieskolan respektive grund-
skolans arskurs 7-9. Bedémargruppen ansdg bland annat att
hégskolan saknade en tillrickligt bred och djup forsknings-
milj6 inom svenskdidaktisk forskning. Atgirder ska rappor-
teras till UKA under 2021.

I juni bedémdes forskollirarutbildningen vid Hogskolan Vist
ha hég kvalitet, efter vidtagna dtgirder med anledning av ifra-
gasatt omddme vid utbildningsutvirderingen 2019.

Prévning av examenstillstand

| det nationella kvalitetssikringssystemet ingir ocksa UKA:s
provningar av examenstillstaind. Under 2020 ans6kte Hog-
skolan Vist om tillstdnd att utfirda socionomexamen, vilket
under hosten godkindes av UKA.
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Studentinflytande

KVALITET

Ett viktigt omréde for utveckling av kvalitet i hogskolans verk-
samhet dr studentinflytandet. Studenterna vid Hégskolan
Vist tillforsikras god delaktighet och inflytande i hogskolans
verksamhet genom sin méjlighet till representation i alla be-
slutande och ridgivande organ. Studentkiren ir representerad
i Hogskolans ledningsgrupp och rekeor triffar studentkérens
ledning regelbundet. P4 institutionsniva triffar respektive in-
stitutionsledning regelbundet studentkéren tillsammans med
representanter for programrid. Studentkaren ansvarar for till-
sittning av studentrepresentanter i hogskolans olika nimnder
och rdd. Studentkaren tillsitter ocksd studentskyddsombud
som ir delaktiga i arbetsmiljoarbetet.

Under aret har hogskolan forstirke studentinflytandet ef-
ter diskussioner med studentkdren genom att finansiera en
tjanst som studentombud och verksamhetsadministratér for
studentkdren. Studentkdren och hogskolan har tillsammans
skapat den nya tjinsten for att sikerstilla kontinuiteten i stu-
dentkarens verksamhet 6ver tid samt att ge studenter stéd och
rad i vissa fragor.

Internationalisering

Ett arbete har pibdrjats med att stirka upp studenternas del-
aktighet i samband med beslut som fattas av en person. Detta
har bland annat resulterat i ett forslag till nya riktlinjer for
studentinflytande. Ett annat omride som férstirkes ir att ge
karaktiva forskarstuderande nedsittning i sin institutions-
tjanstgoring for att mojliggora ett reellt arbete.

En viktig del i hogskolans kvalitetsarbete ir att ge studenterna
mojlighetatt limna synpunkter pé sin utbildning och sin stu-
diemiljo. Under aret har tre enkitundersokningar genom-
forts; nyborjarenkit, studentbarometer och programenkit vid
studiernas slut.

I studentbarometern som genomforts fanns fragor om delaktig-
het och inflytande. Svaren pé dessa frigor har aterkopplats till
studentkdren som arbetat vidare med detta.

Under 2020 tvingades hogskolan stilla in den rliga utbild-
ningen av studentkarsrepresentanter pd grund av pandemin.

Aven om den ridande pandemin i stor utstrickning har pa-
verkat internationaliseringsarbetet under 2020, med mins-
kat resande och 6kad digitalisering som stérsta effekter, ar
internationalisering en fortsatt viktig kvalitetsaspekt. Milet
ir att internationalisering ska vara en integrerad del av all
verksamhet pa hégskolan. Det dr utpekat som ett strategiske
prioriterat omrade for perioden 2018-2020 och arbetet leds
av Strategiskt rad for internationalisering, som har ett sir-
skilt rektorsuppdrag att bevaka och driva utvecklingen pi
omridet. Under 2020 tillsattes dessutom en internationell
strateg for att ytterligare stirka arbetet, och beslut togs att
forlinga perioden for Strategiske rad for internationalisering
med ytterligare tre ar, 2021-2023.

Strategiskt rad fér internationalisering har under dret fokuse-
rat sitt arbete bland annat pa att:

* Inspirera programansvariga for utbildningsprogrammen och
ovriga intresserade (inklusive studenter) genom workshops

¢ Arbeta fératt utveckla formerna for kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte mellan arbetsenheter

* Tydliggorande av rutiner och ansvar for olika typer av avtals-
hantering inom omrédet

* Tagit fram forslag pa indikatorer for utveckling av interna-
tionalisering pa ldrosdtet

Stora steg har tagits inom samtliga verksamheter for att oka,
diversifiera, kvalitetssikra och sikerstilla att varje student far
ett internationellt perspektiv i sin utbildning for att forbereda
for en globaliserad arbetsmarknad. Hir foljer nigra exempel.

Mobilitet

Resandet har varit komplicerat pa grund av pandemin, och
manga planerade utbyten har fate stillas in pa grund av res-
triktioner i mottagande linder. Stort arbete har lagts pa att
skapa forutsittningar for att de utbyten som faktiske skedde
kunde genomféras pa ett sikert sict. SIDA-finansierade pro-
gram har stillts in helt av sikerhetsskil och forsikringsfragan
for utresande studenter har komplicerats av UD:s avridan
om resor utanfor EU. De EU-finansierade programmen inom
Erasmus+ har forlingts med ett ar, vilket ger mojlighet for
fler utbyten nir restriktionerna littar. Hogskolan har under
dret ansokt och med positivt omdéme och utfall beviljats att
delta i nya programperioden 2021-2027 foér Erasmus+. Hir
faststills grundprinciperna for allt Erasmussamarbete inom
hogre utbildning, och i korthet innebir beslutet att hégskolan
far delta i alla former av Erasmus+ aktiviteter. Det kan handla
om mobilitet men 4ven olika internationella samarbeten.

Internationell rekrytering

Den satsning som inleddes 2019 kring rekrytering av interna-
tionella studenter har fortsatt. Bide utbud och kommunika-
tion har forindrats stort. Nigra nyheter ir webbinarier, en
engelsk Facebooksida, ett 6kat samarbete med andra vist-
svenska lirositen och ett mer aktivt arbete med marknads-
foringsagenter i hogskolans prioriterade linder. Nationellt
okade antalet antagna internationella mastersstudenter med
13 procent jimfort med hostterminen 2019. Hogskolan Vist
okade mest i landet med 48 procent. Det innebir en 6kning
frin drygt 200 antagna forra dret till drygt 300 ar 2020.
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Siffrorna visar ocksé att 60 procent fler behériga sokte till
Hogskolan Vist i forsta hand. Merparten av de antagna kom-
mer frdn Indien, Pakistan och Nigeria. Utvecklingskurvan ir
stark, dven om hogskolan startar pa blygsamma nivéer jaimfort
med en del andra lirositen.

Internationellt samarbete

Hégskolan har 6kat sina ambitioner kring internationellt sam-
arbete och har under 2020 skickat in fler ansékningar dn
nagonsin tidigare och utfallet har varit gott med flera beviljade
projekt. Mest utmirkande ir ett projekt for pedagogisk ut-
veckling genom praktisk koppling inom Erasmus+ strategiska
partnerskap, som beviljats medel. Dir 4r hogskolan koordi-
nerande lirosite med fem Gvriga partners runt om i Europa.
Andra beviljade projeke ar kopplade till Stiftelsen for interna-
tionalisering av hégre utbildning och forskning, STINT, och
Nordiska ministerrddet som finansiir. Hogskolan har dven
deltagit i extra utlysningar med anledning av pandemin och
dir vintas fortfarande besked.

Internationell forskningsmiljo

Hégskolans forskning bedrivs i huvudsak inom ramen fér de tre
vitala miljéerna Produktionsteknik Vist, Lirande i och for
det nya arbetslivet samt Barn- och ungdomsvetenskap. Inom
samtliga miljéer pagar ett livligt internationellt utbyte. Inom
omradet produktionsteknik dr detta sirskile tydlige. Miljon
actraherar forskare och doktorander frin ett tjugotal natio-
naliteter frin hela virlden som finns pa plats i Trollhittan.
Trots paverkan av Coronapandemin och begrinsningen for
fysiskt resande och deltagande i internationella seminarier och
konferenser har hdgskolans forskare och doktorander fortsatt
act vara aktiva bland annat genom internationella publika-
tioner och medverkan i digitala internationella aktiviteter.

Digitalisering

KVALITET

Rekrytering av internationella forskare och gistprofessorer
har fortsatt och sd dven arrangerandet av internationella kon-
ferenser digitalt.

Internationalisering och AlL

Inom ramen fér det STINT-finansierade projektet SANORD,
men dven pd andra sitt, har hogskolan trots pandemin fort-
satt att 6ka sina kontakter och samarbeten med lirositen i
sodra Afrika och speciellt i Sydafrika. En delegation ledd av
rektor besokte i februari Sydafrika med invigning av ett nytt
gemensamt teknikrum i Kapstaden samt flertal méten och
fordjupade kontakter med olika lirositen. Den gemensamma
kopplingen till forskningsomradet arbetsintegrerat lirande,
AIL, har inneburit flera projekt och samarbeten. Ett exem-
pel dr i dmnet statsvetenskap, dir ett tvdarigt masterspro-
gram inom Arbetsintegrerade politiska studier har utvecklats
tillsammans med University of Western Cape (UWC). Dir
samliser studenter ifrin bida lrositena utbildningen genom
olika digitala former. Ett annat exempel 4r avtalet med Cen-
tral University of Technology om att anta fyra doktorander
inom AIL ifrin hésten 2020. Tyvirr fick detta pa grund av
Coronapandemin revideras till tva doktorander initialt och
pa distans. Ambitionen 4r dock att programmet ska skala upp
till planerad nivd och omfattning under 2021.

Det STINT-finansierade projektet South Africa - Sweden
University Forum, SASUF, inkluderar nira 40 lirositen
i Sydafrika och Sverige, diribland Hogskolan Vist. Sent
under hosten 2020 holl SASUF sitt forsta digitala forum dar
deltagare fran lirositena holl presentationer i workshops kring
hallbarhetsutmaningar. Flera av hogskolans lirare och fors-
kare medverkade vid detta tillfille, bland annat for att presen-
tera arbetsintegrerat lirande inom forskning och utbildning.

Digitaliseringen far okad betydelse och har utpekats som na-
tionellt prioriterat omride bide i regeringens digitaliserings-
strategi och f6r hogskolans del i det vistsvenska digitalise-
ringsinitiativet. Hogskolan ska bidra till ett hallbart Sverige
och behdver se manniskan i ett allt mer digitaliserat samhille.
Detta innebir att verksamheten ska utvecklas avseende an-
vindandetav digital teknik, pedagogisk utveckling och inne-
hall for att personal och studenter ska kunna méta framtidens
utmaningar. Hogskolans vision anger att ambitionen ir att
gora utbildning och kunskap tillgingligt fr fler manniskor.
Att ha tillging till hogre utbildning ska inte vara avhingigt
fysisk och geografisk nirhet till en hogskola eller méjlighet att
flytta till en hgskoleort. Dir kan digitalisering och olika for-
mer av distansutbildning bidra att gora utbildning tillginglig
for fler, inte minst som ett verktyg i det livslinga ldrandet.

Projekt Nya Vagar for flexibilitet i hogre utbildning — i hela
landet, 4r ett av de tvd projekt inom Vinnovas program Ut-
veckling av lirositenas samverkanskapacitet (dven kallat K3

- kunskapstriangeln), som koordineras av Hogskolan Vist.
Projektets overgripande syfte ar att utveckla, synliggora och
kvalitetssikra hillbara modeller f6r hur lirositen runtom i
landet i samverkan med kommuner kan tillgingliggéra ut-
bildning for livslingt lirande p4 orter med lingt avstind fran
hogskola eller universitet. Modellerna ska inbegripa kvalitets-
sikrade [6sningar pd utbildningarnas genomférande vad avser
just digitalisering, bland mycket annat.

Hogskolan avsétter under perioden 2018-2023 strategiska
medel for projekt inom digitalisering med fokus pé strate-
gisk utveckling av pedagogiska modeller och lirande. Ett
tiotal projekt har startats som rér bland annat digitalisering
av utbildningsprogram och kurser, utveckling av AIL-li-
rarutbildning, IT innovationslabb och internationalisering
genom digitala utbildningar. Utéver genomférande av sjilva
projekten kommer dessa dven att bli féremal for foljeforsk-
ning och utvirdering. Négra av projekten fick med anledning
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av Coronapandemin pausas under dret medan andra istillet
intensifierades.

Inom stodverksamheten hade hogskolan redan fore Corona-
pandemin drivit digitaliseringsutveckling for att tillhanda-
halla ett mer flexibelt och malgruppsinriktat stéd. I bérjan
p4 2020 lanserades bland annat den nya medarbetarportalen
med personaliserad information och e-tjinster, vars utveck-
lingsarbete involverat personal frin samtliga forvaltningsav-
delningar. Arbetet har ocksa inneburit stod till pedagogisk
utveckling kring nya tekniska plattformar som dven skapar
forutsittningar for flexibla utbildningsformer, ett fokus som
var tinkt att 6ka kommande ar.

Under éret inférdes ett nytt drendehanteringssystem som fram-
for allt kommer att paverka hela stodverksamheten. Arbetet
fortsitter nu med utveckling av sjilvservice och Al funktio-
nalitet. Hégskolan har deltagit i ett pilotprojekt kring digital
salstentamen inom ramen for SUNET som nu innebir att en
successiv 6verging paborjas under 2021. Ytterligare ett pilot-
projekt som genomforts under aret och som varit finansierat
av sektorn handlar om att etablera en Al-baserad chatbot som
ska kunna hantera de initiala frigorna nya studenter har. Det-
ta gar nu vidare i nista fas med att fler lirositen ansluter sig
for ytterligare samverkan kring den framtida utvecklingen.

Coronarelaterade insatser

Coronapandemin innebar ett behov av en snabbare omstillning
till distansundervisning for hogskolans studenter och distans-
arbete for hdgskolans personal. Pandemin gjorde att arbetet
fick intensifieras i stort sett dver en natt inom flera olika om-
raden, och sirskilda medel frin regeringen tilldelades under
véren som stod i utvecklingen. P4 gott och ont har pandemin
medfortatt den digitala kompetensen har vissats ordentligt pa
mycket kort tid. De mest utmirkande utvecklingsomradena
kan sammanfattas enligt nedan.

Teknisk uppdatering

Teknisk uppdatering har skett pa bred front p& campus under
dret. Hir kan nimnas att flera nya Active Learning Centres
pa campus har skapats for atct mojliggora nya pedagogiska ut-
bildningsformer, installation av digitala samarbetsplattformar
sdsom verktyget Zoom, installation av utrustning i s gott som
alla salar och alla konferensrum for att méojliggéra distans-
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deltagande, uppgradering till uppkopplade klassrum for att
snabbt gora det mojligt for alla studenter att delta var de dn
befinner sig samt en ny professionell Zoomsal med majlighet
till stérre ndrvarokinsla vid flexibla utbildningsformer (del av
ettstrategiskt utvecklingsarbetet som ingdr i pigiende arbete
med campusutveckling).

En positiv utveckling kopplat till detta ir att hogskolan ut-
vecklat nya supportkanaler for att sikerstilla att lirare och
studenter kint sig trygga med den nya tekniken. En titare
integration mellan olika arbetsenheter har lett till 6kad kva-
litet p service, stéd och support.

Kompetensutveckling

Parallellt med uppgradering av distanstekniken pa campus
och for att klara distansligets utmaningar var en viktig del
act omedelbart starta iging med massiva utbildningsinsat-
ser framfor alle for hogskolans lirare, men 4ven for samtliga
hogskolans anstillda, savil inom digital teknik som digital
pedagogik. Omstillningen har medfért en Sverging till
digital undervisning, videométen, utveckling av digitala
examinationsmoment och ett 6kat anvindande digitalt kurs-
material, sdvil egna som andras inspelade material. Se vidare
under avsnittet Personal & kompetens.

Digital kommunikation

Pandemin har inneburit att sivil studenter som medarbetare
inte kunnat vara pd campus. For att kunna nd dem har in-
formation till évervigande delen paketerats om till digitalt
format. Det handlar om exempelvis digitala nyhetsbrev, kom-
munikation via lirplattformen Canvas, 6kad produktion av
rorligt material, helt omarbetade och nya webbsidor sévil pa
hv.se som pd medarbetarportalen etc. Till detta kommer en
omstillning frin fysiska event och méten till digitala. Detta
har inneburit helt nya arbetssitt och arbetsformer som krivt
ny kompetens pd en mingd omréden. Det har handlat om allt
fran konferenser, disputationer, hégtider till informations-
triffar,
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HALLBAR UTVECKLING

Hogskolan Vést aren aktiv samhéllsaktor som genom sin utbildning, forskning och det satt
som verksamheten i 6vrigt bedrivs pa vill bidra till en hallbar samhéllsutveckling. Genom
arbetsintegrerat larande skapar hogskolan tillsammans med omvarlden kunskap med relevans
for Agenda 2030 och de globala méalen for en hallbar framtid, samt nationella och regionala

hallbarhetsmal.

Hoégskolans arbete med hillbarhetsfrigor utgick fram till bor-
jan av 2021 frin mélen i den tidigare riktlinjen for hillbar
utveckling, d4 den ersattes med en ny policy for hillbar ut-
veckling. Inom den ekologiska, sociala och ekonomiska hall-
barhetsdimensionen har aktiviteter genomfdrts med anknyt-
ning till hdgskolans uppdrag inom miljéledning (ekologi),
jimstilldhet, lika villkor samt arbetsmiljé (social). I beskriv-
ningen av hdgskolans hillbarhetsarbete ir fokus framfor allt

pa ekologisk och social hallbarhet, men arbetet med dessa
hallbarhetsdimensioner éverlappar pd manga sitt ekonomisk
hallbarhet, sirskilt inom miljoledningsarbetet. Arets hillbar-
hetsarbete har paverkats av den pigiende Coronapandemin,
vilket gor att resultaten av arbetet i vissa delar inte r jimfor-
bara med tidigare ar.

Styrning och organisation av hallbarhetsarbetet

I sin tematiska utvirdering Universitets och hogskolors arbete
med att frimja en hillbar utveckling (2017) pekade Univer-
sitetskanslersimbetet ut styrning och organisation av hillbar-
hetsarbetet som ett forbittringsomride for Hogskolan Vist.
Sedan dess har arbete pagitt med att utveckla de interna
processerna pa detta omrade, bland annat inom ramen for
hégskolans kvalitetssystem for utbildning, samt genom att
inkludera omradet i hogskolans ledningsgrupps strategiska
arshjul.

Under 2020 togs ett forslag till ledningssystem for hallbar
utveckling fram, vilket faststilldes av rektor i januari 2021.
Ambitionen med ledningssystemet 4r att integrera hdgskolans
nuvarande hallbarhetsarbete kring ekologiska, sociala och

Hallbar utveckling i utbildningen

ekonomiska hallbarhetsdimensioner under ett och samma pa-
raply i enlighet med Agenda 2030. En rutin fér att planera och
folja upp hallbarhetsarbetet har utvecklats, dir en birande
tanke ir att arbetet med att uppné hogskolans hallbarhetsmal
integreras i den ordinarie verksamhetsplaneringsprocessen.
Som en del i utvecklingsarbetet har en policy for hillbar ut-
veckling samt en strategi for hillbar utveckling for perioden
2021-2023 beslutats, vilka anger strategiska hallbarhetsmal
for det fortsatta arbetet. Hogskolan har ocksa samfinansierat
och varit pilot i ett Vinnovaprojekt, dir en ny modell for att
utvirdera lirositens hillbarhetsarbete har provats och dir
resultaten kommer att ligga till grund for act ueveckla hog-
skolans hillbarhetsarbete.

Under &ret utformades nya strategiska mal for integrering av
hallbar utveckling i utbildning f6r 2021-2023.

I den érliga kvalitetsuppfoljningen av utbildning gjorde samt-
liga institutionsnimnder bedémningen att utbildningarna
uppfyller krav pa lirandemal kring ekologisk, ekonomisk
och social héllbar utveckling, dven om det kan finnas olika
tolkningar av vad detta innebir. Forbittringsomridden som
pekas ut dr bland annat kompetensutveckling kring lirande
for héllbar utveckling, att stirka integrering av nagon av
de tre hallbarhetsdimensionerna i vissa program samt att i
lirandemalen tydligare lyfta fram de hillbarhetsinslag som
redan finns i programmen. Det senare behovet stéds av det
faktum att 33 procent av de programstudenter som svarade pa
programenkiten viren 2020 uppfattade att hillbar utveckling

har tagits upp i liten/ganska liten utstrickning pa program-
met.

Under éret genomfordes olika aktiviteter med koppling till
social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Till exempel
fortsatte arbetet med att integrera samtliga hallbarhetsdi-
mensioner i hilsovetenskapliga program, inom ingenjorsve-
tenskap startades ett program med inriktning mot industrins
omstillning till elektrifiering, utbildningssamarbeten med
Miljébron genomférdes och workshops kring lirande for
hallbar utveckling anordnades av bland andra Centrum
for hallbar utveckling/Mangfaldscentrum. Ett arbete med
att integrera héllbarhetsdimensionen i den pigiende AIL-
certifieringen av program pibérjades.
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Hallbar utveckling i forskningen

HALLBAR UTVECKLING

Inom hégskolans forskningsmiljser bedrivs forskning som bersr
och kan bidra till de hillbarhetsutmaningar som identifieras
ide globala milen. Forskningsmiljéerna Barn-och ungdoms-
vetenskap samt Lirande och vardande for hallbar hilsa haren
tydlig inrikening mot social hallbarhet, som barn och ungas
inkludering, jimlika livsvillkor, rittigheter och inflytande i
samhillet samt en hilsofrimjande, jimlik- och hallbar vérd.
KK-miljén Primus vill genom sin forskning inom produk-
tionsteknik och arbetsintegrerat lirande bidra till industri-
ell hallbar utveckling och tillvixt, med fokus pa ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. Exempelvis handlar det om nya
metoder inom produktionsteknik som medfér mindre mate-
rialatgdng, dteranvindning av material, firre restproduketer,
utveckling av littviktsmaterial och ytbehandlingsmetoder
av frimst motorer inom bil- och flygindustri som far positiv
miljopaverkan med mera.

Under &ret utformades nya strategiska mal for integrering av
hallbar utveckling i forskning f6r 2021-2030. Det finns ett

Ekologisk hallbarhet och miljéledning

vixande intresse for forskningens bidrag till hillbar utveck-
ling och Agenda 2030 i hogskolans forskningsmiljoer, dir
olika aktiviteter har genomférts for att stirka perspektivet.
Till exempel har KK-miljén Primus anordnat seminarier med
syfte att stirka héllbarhetsperspektivet i miljons forskning
i produktionsteknik och industriellt arbetsintegrerat liran-
de. Under aret anordnade Centrum for hillbar utveckling/
Mangfaldscentrum tva sd kallade Science shops kring hllbar
utveckling, den ena kring integration, inkludering och seg-
regation samt den andra om hallbar landsbygdsutveckling,
med sirskilt fokus pa skog. Science shops ir en modell for
samverkanforskning dir forskare och civilsamhille méts for
act formulera forskningsproblem utifrin konkreta samhil-

leliga behov.

Jamfort med 2019 minskade den vetenskapliga publikatio-
nerna inom omridet hallbar utveckling i Web of Science och
Scopus nagot under aret, och majoriteten av dessa berdrde till
skillnad frin foregdende 4r social hillbarhet.

Hoégskolan vill genom sitt miljoarbete bidra till en hallbar livs-
miljo, dir en av de storsta samhillsutmaningarna virlden star
infor 4r klimatkrisen, som dndrar forutsittningarna for liv
pa jorden.

I miljgledningsarbetet star ekologisk héllbarhet och minskad
miljopaverkan i centrum, men detta forutsitter och bidrar
dven till lingsiktig social och ekonomisk hallbarhet. Till
exempel dr cirkulir ekonomi ett viktigt verktyg for att na
miljomélen.

Arets arbete och resultat inom miljéledning redovisas sepa-
rat till Naturvardsverket och regeringen enligt férordningen
om miljéledning i myndigheter (SES 2009:907). Mycket av
drets miljoarbete har handlat om att ta fram hégskolesver-
gripande miljs- och klimatmal for hégskolans betydande
miljopaverkan, samt att utforma ett ledningssystem fér hall-
bar utveckling som dven uppfyller miljsledningsférordning-
ens krav. Hogskolans betydande miljopdverkan finns inom
forskning, utbildning, resor, energianvindning, upphandling
och inkdp, konsumtion och resursanvindning, avfall samt
samverkan kring dessa omraden. Miljémalen ir integrerade
i de beslutade hallbarhetsmalen fér 2021-2023 och fokuse-
rar pd klimatomstillning, men dven p biologisk mangfald
samt ren luft och rent vatten. I den beslutade strategin ingar
iven langsiktiga mal och strategier for klimatomstillning dir
slutmalet 4r nettonollutslipp 2045 inom utpekade omriden.
Detta ir en del i det dtagande som hdgskolan har valt att gora
genom att ansluta sig till Klimatramverk for universitet och

hégskolor samt skriva under Global Universities and Colleges
Climate Letter.

Under aret genomfardes olika aktiviteter for att frimja inte-
grering av miljo- och klimatfragan i utbildning och forsk-
ning, sirskilt vad giller klimatomstillning. Till exempel
kring omraden som héllbara transporter genom effektivi-
serad brinsleanvindning, elektrifiering av transporter samt
delningstjinster. Vid sidan om detta har ekologisk hallbarhet
en central plats i hégskolans campusplan som beslutades 2019
och under 2020 har en arbetsgrupp triffats regelbundet for ate
ta fram konkreta projekt som syftar till att minska hogskolans
negativa miljopaverkan. Sirskilt fokus har legat p4 att minska
klimatavtryck och pé att i samverkan med fastighetsidgaren
Kraftstaden effektivisera hdgskolans energianvindning.

Under 2020 minskade resandet kraftigt pa grund av Corona-
pandemin, vilket har medfért en stor minskning i koldioxid-
utslipp fran hégskolans resor. Anvindningen av digitala
méten dkade kraftigt, och under 4ret har den digitala infra-
strukturen, kompetensen och méteskulturen tagit stora steg
framas, vilket skapar forutsittningar att minska klimatav-
trycken frin resor dven efter Corona. Energianvindningen
gick ned pa grund av minskad verksamhet p& campus genom
okad distansundervisning och hemmaarbete.
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Social hallbarhet
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Social hallbarhet &r av avgorande betydelse for det demokra-
tiska samhillet och utmirks av tillit, fortroende och dir min-
niskors lika virde och tolerans for olikheter star i centrum.
Det ir hogskolans uppdrag som myndighet och lirosite att
forsvara och virna sddana principer och att fortsitta integrera
perspektiven i verksamheten i syfte att skapa en inkluderande
och héllbar social milj6 for alla medarbetare och studenter.
Vidare utgor hogskolans systematiska arbetsmiljdarbete en
viktig del i att skapa den hallbara hégskolan. Ett hilsofrim-
jande, férebyggande och systematiskt arbetsmiljdarbete leder
till en bra arbetsmiljé som gynnar alla och skapar en siker och
trygg arbetsplats for sdvil anstillda som studenter. Nedan
presenteras de prioriterade omraden som under 2020 foku-
serats i arbetet.

Arbetsmiljo

Coronakrisen har satt arbetsmiljon pé sirskilda prov under
2020, nir hégskolan snabbt fick stilla om till distanslige i
mars. Huvudparten av hogskolans medarbetare har till stor
del arbetat hemifran for att minska risken for smittspridning.
Hoégskolan genomforde med anledning av rddande situation
en enkidtundersokning under varen dir resultatet bland annat
visade okad arbetsbelastning, okad stress, svérare att kombi-
nera familjeliv och hemarbete, simre ergonomi samt trott-
het av att genomfora méten och utbildningsmoment digitalt.
Dock upplevdes samtidigt effektivitet i vissa arbetsuppgifter,
okad balans hos de som pendlar samt att en stérre forstielse
for olika verksamheter har 6kat genom att nya samarbetsfor-
mer har behovt skapas.

Enkatresultaten mynnade ut i att respektive arbetsenhet pd
hogskolan upprittade sirskilda risk- och handlingsplaner
(inklusive méjligheter) dir frigor sisom chefer- och medar-
betares arbetsbelastning, beredskap for lokala Coronautbrott,
ergonomi samt balans vid hemarbete lyfts.

Med anledning av att arbetsmiljdarbetet fick situationsanpas-
sas valde hégskolan att skjuta fram den ordinarie arbetsmil-
joundersokningen ARK (ett koncept utvecklat i Norge for
hégskolor i syfte att kartligga de psykosociala dimensionerna
av arbetsmiljon pa lirositet utifrin AFS 2015:4) frin hésten
2020 till hosten 2021.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Sammanfattningsvis har hégskolans medarbetare och chefer
visat prov pd stor anpassningsforméga, engagemang och vilja
dir alla bidragit «ill att hégskolans verksamhet kunnat upp-
ritthéllas under de speciella forhillanden som Coronakrisen
innebir. Hogskolan fortsitter att sitta arbetsmiljofragorna
hégt pd dagordningen genom det systematiska arbetet och
kontinuerlig dialog med medarbetare och de fackliga forbun-
den/skyddsorganisationen.

Lika villkor

Lika villkor innefattar det arbete som hogskolan proaktivt be-
driver i syfte att forebygga diskriminering, utifran alla dis-
krimineringsgrunderna, och baseras frimst pa diskrimine-
ringslagens bestimmelser om aktiva dtgirder. Det innebir att
hégskolan, i rollen som arbetsgivare och utbildningsanordna-
re, systematiskt ska arbeta med att forebygga diskriminering
och krinkningar genom att kartligga, analysera, dtgirda och

folja upp risker och hinder fér lika villkor.

Hoégskolan har under dret kartlagt risker pa hogskolegemensam-
och arbetsenhetsnivd. Hogskolegemensamma verktyg i arbe-
tet dr bland annat student- och doktorandbarometern. Aven
lokala "undersckningar” ir viktiga, sisom student- och per-
sonalirenden och arbetet som gors i lokala arbetsmiljégrup-
per (utifrin medarbetarperspektivet). Ett resultat frin dessa
kartldggningar dr exempelvis det pilotprojekt som initierats
pi en av hdgskolans institutioner for att forebygga och hantera
trakasserier och krinkningar av olika slag. Den kommer att
bestd av olika typer av utbildnings- och informationsinsatser
till kollegiet samt integrering av perspektiven i undervisnings-
sammanhang.

Hégskolan var under 2019 ett av de lirositen som Diskrimi-
neringsombudsmannen granskade i sin tillsyn av hur utbild-
ningsanordnare foljer diskrimineringslagens bestimmelser
om aktiva dtgirder. Granskningen som gillde 2018 4rs ar-
bete aterkopplades till lirositet under hosten 2020. Den visar
pa flera omriden dir hogskolan behover driva forbittrings-
arbete, bland annat att systematiskt kartligga och dtgirda
utpekade omraden i lagen samt dokumentera dessa, bade pa
hégskoleovergripande och pé institutionsnivd. Hir har for-
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bittringsinsatser redan initierats under 2020, exempelvis en
mer uppstrukturerad uppféljningsprocess.

Jamstalldhetsintegrering

Arbetet med jamstilldhet dr ett centralt omride inom den so-
ciala hallbarhetsdimensionen och jaimstilldhetsintegrering ir
ett viktigt verktyg i uppfyllandet av hgskolans vision, kirn-
virden och riktning for uppfyllandet av Agenda 2030 och de
jamstilldhetspolitiska mélen.

Under 2020 har fokus i arbetet med jimstilldhetsintegre-
ring varit att utvirdera foregdende uppdragsperiod och plan
(2017-2019) samt att formulera nya mal och prioriteringar i
arbetet framat. Dirfor anordnades ett slutseminarium i fe-
bruari 2020 dir alla arbetsenheter fick presentera sitt arbete
och utvecklingsbehov.

Inputen fran slutseminariet har varit utgdngspunkt i formu-
leringen av den nya planen. Annan viktig input har varit
resultatet frin Universitetskanslersimbetets, UKA:s, utvir-
dering av hogskolans kvalitetssystem inom utbildning och
forskning som gjordes 2019-2020, dir jimstilldhet var ett
av perspektiven som utvirderades. En annan viktig killa till
prioriteringarna kommer frin Diskrimineringsombudsman-
nens tillsyn pa hogskolans arbete med aktiva atgirder i rollen
som utbildningsanordnare. Hogskolan fick tillbaka utlitan-
det under 2020.

Den gemensamma namnaren frin granskningarna och slut-
seminariet visar att hdgskolan behover ta ett tydligare och
mer systematiskt grepp nir det kommer till att integrera
jimstilldhetsperspektiv i alla kidrn-, -styr och stddprocesser
samt att hela hdgskolan méste vara delaktig i arbetet. Exempel
pa omréden for fordjupad analys och insatser i det fortsatta
arbetet dr:

* Resursférdelning och jimstillda méjligheter (i friga om
professionell utveckling, kompetensutveckling, utbildning,
studieval med mera)

* Fortsatta insatser kring kompetensutveckling (f6r medar-
betare) och integrering av perspektiven i utbildningar (fr
studenter)

* Det systematiska arbetsmiljéarbetet samt arbetet med lika
villkor (bland annat férebyggande insatser mot diskrimi-
nering, krinkningar och trakasserier)

Den nya planen som beslutades i januari 2021 har formaliserats
och integrerats i hdgskolans dvergripande strategi- och mal-
plan for héllbar utveckling.

Exempel pé andra insatser under 2020 i arbetet:

* Fortsatta och systematiska kompetensutvecklingsinsatser
inom jimstilldhet, lika villkor och normmedvetenhet f6r
olika personalkategorier. Exempelvis har 110 personer inom
hogskolans férvaltningsorganisation utbildats pd temat
sedan 2018 samt drygt 60 lirare inom ramen for hgsko-
lepedagogiken. Aven handledarkollegiet for hogskolans
utbildningar pé forskarnivd har under 2020 genomgatt
utbildningsinsatser.

HALLBAR UTVECKLING

* Integrering av jimstélldhetsperspektiv i forskningen (lds mer
under avsnittet Fordelning av forskningsmedel nedan)

* Anstéllningsndmndens arbete med jimstillda karridrvigar
utifrin sirskild handlingsplan

Fordelning av forskningsmedel

Hogskolan Vast har sedan tidigare konstaterat att det finns risk
for snedférdelning vid olika typer av beddmningsprocesser,
s4 som vid fordelning av forskningsmedel. Hogskolan beho-
ver dirfor fortsitta det systematiska arbetet med att integrera
jimstilldhetsperspektiv i forskning nir det giller olika typer
av bedomningsprocesser, som fordelning av medel men ocksa
av arbetsuppgifter och uppdrag, vid meritering och bedém-
ning av meriter.

Hoégskolan ser en fortsatt relativt jimn férdelning av medel sett
till forskningsaktiva kvinnor och min. Jimférelser mellan
2020 och 2019 indikerar forindringar i stodet till externa
forskningsansékningar samt att en av institutionerna har for-
indrat sittet att fordela anslagsmedel. Ytterligare genomlys-
ning behéver dirfor goras avseende de processer som leder
fram till medelsfordelning.

Med det som bakgrund har Hogskolan Vist initierat insatser
for att jimstilldhetsintegrera de processer som ir centrala for
forskningen inom alla forskningsmiljoer. Mal har tagits fram
for arbetet, bland annat i hdgskolans nya hallbarhetsstrategi.

Som ett férsta steg i arbetet arrangerades en utbildningsdag
kring ojimstilldhet i beddmningsprocesser dir forsknings-
ledare och representanter frin hogskolans forskningsmiljoer
deltog. Kommande utvecklingsarbete kommer att fokusera
meritering/beddmning av meriter, nitverk/sammansittning
av bedomargrupper och liknande sammanhang samt hand-
ledning av doktorander

Efter dialog pé ledningsnivé beslutades arbetet fortsitta med
bland annat integrering av perspektivet i den nya forsknings-
strategin som skall tas fram under 2021 och utékade/systema-
tiska kompetensutvecklingsinsatser for alla berérda.

Som stéd och bollplank i arbetet anvinds Sekretariatet for
genusforskning vid Géteborgs universitet och andra forskare
inom omradet. Det 4r ocksé centralt att ta vara pa de goda
exempel som finns inom organisationen. Forskningsmiljén
inom barn- och ungdomsvetenskap (BUV) har kommit sir-
skilt lingt i jimstilldhetsintegreringsarbete.

Arbetet med att motverka sexuella
trakasserier

P& grund av ridande Coronapandemi har den planerade pre-
valensstudien skjutits upp till 2021. Diremot har det16pande
arbetet med att motverka och forebygga sexuella trakasserier
fortsatt. Arbetet ir ett prioriterat delomride i jimstilldhets-
integreringsarbetet och framskrivet i hogskolans nya hillbar-
hetsstrategi. Kompetensutveckling kring sexuella trakasserier
ir ett stiende inslag i hégskolans arbetsmiljoutbildningar som
ges till olika personalgrupper. Under dret har bland annat
doktorander och handledare varit malgrupper.
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Arets student- och doktorandbarometer visar att utsatthet i
form av sexuella trakasserier har forekommit. Hégskolan Vist
har nolltolerans mot denna typ av hindelser och har dirfor
et sirskilt ansvar att forebygga samt utreda och hantera dessa

Ekonomisk hallbarhet

HALLBAR UTVECKLING

skyndsamt om och nir de uppstér. Varje fall dir en student
eller medarbetare uttrycker och upplever diskriminering,
trakasserier eller krinkningar ir ett fall f6r mycket.

Hégskolan vill bidra till en langsiktigt positiv ekonomisk ut-
veckling dir naturresurser och ekonomiskt kapital anvinds pa
ett sitt som ir ekologiskt och socialt hillbart. Det giller sivil
den utbildning och forskning som bedrivs som hégskolans
ovriga verksamhet. Centralt i detta arbete dr en éverging till
ett citkulire ekonomiske tinkande, dir sociala och ekologiska
kostnader for produkter och tjinster under hela livscykeln
vigs in vid ekonomiska kalkyler vid upphandling, konsum-
tion och resursutnyttjande samt verksamhetsuppféljning.

Arets aktiviteter har framfor allt varit fokuserade pa att in-
tegrera mél kring ekonomisk hallbarhet i hogskolans hall-
barhetsmil. I den beslutade strategin for hallbar utveckling
ir klimatomstillning ett sirskilt prioriterat omride, vilket
i grunden handlar om att stilla om en linjir fossilekonomi
till en cirkuldr ekonomi. Hir finns mél f6r hogskolans egen
konsumtion, cirkuldr materialhantering och effektiv energi-
anvindning som utgér frin cirkuldr ekonomi och livscykel-
perspektiv. Ettsdrskilt fokus ligger pa att begridnsa hogskolans

utslipp av vixthusgaser, men dven social hillbarhet ska be-
aktas vid till exempel upphandling. En férutsittning for att
dessa malsiteningar ska lyckas dr dock att det sker en omstill-
ning i resten av samhillet samt att det sker samordning inom
savil hogskolesektorn som staten kring att uppritta cirkulira
ckonomisystem.

1 6vrigt rér flera aktiviteter som beskrevs i avsnittet om hillbar
utveckling i utbildning, forskning och miljoledning p4 manga
sitt cirkulir ekonomi, till exempel det arbete som startats upp
inom ramen for campusutvecklingsprojektet. Sedan tidigare
ges kurser inom hogskolans utbildningar kring till exempel
livscykelanalys, héllbarhetsredovisning, delningstjdnster och
forutsittningar for férindrade beteendemonster. Inom forsk-
ningsverksamheten kan framfér allt forskning kring addita-
tiv tillverkning och delningstjinster inom transportsektorn
lyftas fram.
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PERSONAL & KOMPETENS

PERSUNALSTRUKTUR

Antal anstallda

Medelantal anstéllda under 2020 var 694 och vid drets slut var ~ Antalet undervisande och forskande personal har skat frin
715 personer anstillda vid hogskolan. Det dr en 8kning jim- 417 till 438 och andelen forskande och undervisande personal
fore med foregdende 4r, d4 medelantalet anstillda var 654.  uppgir till 61 procent.

Antal undervisande och forskande personal (individer), per tjanstekategori

TJANSTEKATEGORIER Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Professor 68 23 45 61 22 39 55 20 35
Lektor 176 107 69 170 107 63 169 102 67
Meriteringsanstallning 17 5 12 n 5 6 5 4 1
Adjunkt 156 103 83 154 99 55 158 103 55
SUMMA LARARE 417 238 179 396 233 163 387 229 158
Annan undervisande och forskande personal 21 3 18 21 2 19 20 2 18
SUMMA 438 241 197 417 235 182 407 231 176
Arsarbetskrafter

Arsarbetskraften har ékat frin 550 till 581 arsarbetskrafter. ningsuppdrag och planerad tillvixt inom forskningen samt
Andelen ldrare av samtliga anstillda dr 54 procent. Andelen  strategiska satsningar. Antalet professorer har 6kat och uppgar
disputerade lirare av det totala antalet lirare ir samma som  nu till 40 drsarbetskrafter, vilket innebir att de utgdr nirmare
foregaende ar, 59 procent. Hogskolan har de senaste dren gjort 21 procent av de disputerade ldrarna.

betydande rekryteringsinsatser for att hantera utokat utbild-

Antal &rsarbetskrafter, december manad (exklusive timanstallda)

m 2019 2018
TJANSTEKATEGORIER
Professor 40 35 31
Lektor 140 139 137
Meriteringsanstallning 16 n 4
Adjunkt 119 124 128
Summa larare 315 309 300
(varav disputerade lérare) (186) (183) (167)
Annan undervisande och forskande personal 13 12 12
Doktorand 41 30 29
Teknisk personal* 55 48 36
Administrativ personal* 145 141 122
Bibliotekspersonal 12 n n
SUMMA ANSTALLDA TOTALT 581 550 510

*Teknisk respektive administrativ personal dterfinns sivil inom central forvaltning som direkt hos institutionernas utbildnings- och forskningsverksamhet
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Konsfordelning

Andelenkvinnor av samtliga anstillda (drsarbetskrafter) uppgdr  min dndrats nigot under 2020. Kvinnornas andel 4r nu 58
till 60 procent. Administrativ personal utgors till 81 procent  procent 2020. Vad giller disputerade lirare ir motsvarande
av kvinnor. For lirare har férdelningen mellan kvinnor och  andel 53 procent.

Konsfordelning arsarbetskrafter, andel i % (exklusive timanstéllda).

TJANSTEKATEGORIER Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Professor 35 65 36 64 35 65
Lektor 59 41 62 38 59 41
Meriteringsanstallning 29 7 45 55 75 25
Adjunkt 69 31 65 35 63 37
Summa larare 58 42 60 40 58 42
(varav disputerade larare) (53) (47) (56) (44) (56) (44)
Annan undervisande och forskande personal 8 92 8 92 8 92
Doktorand 57 43 60 40 59 41
Teknisk personal 21 79 17 83 20 80
Administrativ personal 81 19 81 19 83 17
Bibliotekspersonal 92 8 92 8 91 9
SUMMA ANSTALLDA TOTALT 60 40 61 39 61 39

Aldersférdelning

Andelen anstéllda—29 och 60— och ildre minskar, medan andelen mellan 30—-39 ar 6kar nigot. Andelen 40-49 &r och 50-59
ar ligger kvar p& samma niva: 29 procent respektive 30 procent.

Aldersfordelning personal, %
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KOMPETENSFORSORINING

Kompetensférsoérjning

Att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
ir centrala framgangsfaktorer for Hogskolan Vist. Kompe-
tensforsorjning ir dirmed en av hogskolans viktigaste proces-
ser och har stor strategisk betydelse for lirositets utveckling.
Arbete pigir med att utveckla och stirka den hogskolegemen-
samma processen for strategisk kompetensforsorjning i rela-
tion till hégskolans langsiktiga verksamhetsmal. Systematik,
enhetlighet och forutsigbarhet ir ledord i arbetet.

Under hésten 2020 har arbetsenheterna arbetat med att folja
upp och analysera kompetensbehov for att uppnd dess verk-
samhetsmal och méta kommande utveckling och utmaning-
ar. Resultatet har sammanstillts i en kompetensforsérjnings-
plan, som f6ljs upp vid behov under efterféljande ar.

Rekrytering

Hoégskolans ledningsgrupp arbetar enligt ett strategiskt drshjul,
dir kompetensforsorjning dr ett av fem strategiska teman.
Detta sikerstiller att kompetensforsérjningen ligger i linje
med hégskolans vision och strategier. Diskussionerna ligger
till grund for eventuella prioriteringar i hdgskolans verksam-
hetsplanering fér kommande ar. Vid sidan om fortsatt utveck-
ling av processen kring kompetensforsérjning identifierades
att hdgskolan under kommande 4r ska arbeta strategiskt och
systematiskt mot ett tillitsfullt ledarskap baserat pd lyhordhet,
fortroende, mod och tydlighet. Tillsammans med ett aktivt
medarskarskap ska detta vidareutveckla och stirka Hogsko-
lan Vist som attraktiv arbetsgivare.

Generellt finns ett stort intresse av att arbeta vid Hogskolan
Vist. Overlag lyckas hogskolan vil med att tillgodose kompe-
tensbehoven och arbetsenheterna nar flertalet mél vad giller
exempelvis rekrytering och befordran.

Samtidigt 6kar konkurrensen om kvalificerad arbetskraft och
vissa imnes-/kunskapsomraden ir svirrekryterade, exempel-
vis medicinsk vetenskap och produktionssystem/automation.
Under dret har hogskolan dirfor i hégre grad genomfort in-
ternationella rekryteringar och 4ven anlitat rekryteringsfo-
retag som ir specialiserade pa akademin. I vissa fall dir det
har visat sig svart att rekrytera for heltidsanstillning har det
istillet blivit friga om andra former f6r samarbete och upp-

Rekryterade och befordrade professorer samt lektorer

drag. Exempelvis har hégskolan sikrat kompetens genom att
anlita gistprofessorer eller adjungerade lektorer/professorer.
Under éret har dven ett arbete startat for att hitta nya och
mer mélgruppsanpassade kanaler for annonsering av vissa
anstillningar.

Ett omrade somir av sirskild betydelse for Hogskolan Vist r
arbetsintegrerat lirande, AIL. Det 4r strategiskt avgdrande for
hégskolan att fortsitta sikerstilla och utveckla kvalificerad
kompetens inom AIL. Under 2020 har hégskolan rekryterat
och befordrat flera professorer, lektorer och postdoks med
inriktning AIL.

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Professorer 3 12 15 6 7 13 4 6 10
Lektorer 7 6 13 6 6 12 21 12 33
TOTALT 10 18 28 12 13 25 25 18 43

Hogskolan har liksom Gvriga lirositen inte haft ett uttalat
rekryteringsmal i regleringsbrevet frin regeringen for profes-
sorer under 2020. Det till skillnad frin perioden 2017-2019
da rekryteringsmal for kvinnliga professorer uppgick till 43
procent av andelen rekryterade och befordrade. Det var ett
mal som Hogskolan Vist klarade att uppné. Fér kommande
tredrsperiod dr malet satt till 48 procent.

Under 2020 har tre kvinnor rekryterats/befordrats till profes-
sorstjdnster. Tva har befordrats, inom vardvetenskap med in-
rikening mot AIL och informatik med inriktning mot AIL.
En kvinna har rekryterats till en gistprofessorstjinst inom

pedagogik.
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De flesta rekryteringarna under aret har skett externt och da
inom ingenjérsvetenskap, ekonomi och IT (sammanlagt 10
stycken). Dir dr det uteslutande min som rekryterats. En man
har ocksa rekryterats som gistprofessor till Institutionen for
individ och samhiille.

Kompetensutveckling

PERSONAL & KOMPETENS

Andelen externt rekryterade/befordrade kvinnliga professorer
utgdr dirfor 20 procent av det totala underlaget under 2020.
Antalet rekryterade/befordrade lektorer uppvisar en mer jimn
konsfordelning med 7 kvinnor och 6 min under 2020.

Fortlépande kompetensutveckling &r av stor betydelse fér med-
arbetarnas och hogskolans utveckling. Lirares/forskares kom-
petensutveckling regleras i det lokala arbetstidsavtalet. Re-
sursmissigt avsitter institutionerna sammanlagt 20 procent
av den totala arsarbetstiden for kompetensutveckling. Varje
lirare, oavsett anstillningskategori, har minst 10 procent och
kan soka om yteerligare tid hos prefekten. Tiden planeras och
foljs upp minst en ging per ar eller vid behov. Varje institu-
tion arbetar dven med meriteringsprogram anpassade efter
den egna verksamhetens behov.

Kompetensutveckling fér medarbetare inom forvaltningen, det
vill siga teknisk/administrativ verksamhet, utgér frin verk-
samhetens behov och individens forutsittningar. Varje med-
arbetare har dialog om kompetensutvecklingsbehovet med sin
chef vid det arliga medarbetarsamtalet. En forvaltningsover-
gripande kompetensutvecklingsinsats pagar sedan 4r 2018 nir
det giller att inforliva hogskolans strategier och kidrnvirden
kring inkludering och inkluderande f6rhillningssitt. Inom
Férvaltningen och avdelningen Bibliotek och studentstod
har hittills 120 medarbetare utbildats inom lika villkor och
jimstilldhet utifrin en normmedveten pedagogik, kopplat
till den egna yrkesrollen. Tanken ir att denna kompetensut-
vecklingsinsats ska erbjudas arligen.

Hégskolans larare erbjuds fortlopande en rad hégskolepedago-
giska kurser. Sedan 2005 ir det Hogskolepedagogiska enhe-
ten (HPE) som planerar och genomfér dessa kurser. Under
2020 har enheten, trots Coronapandemi och distanslige,
genomfort kursverksamhet som planerat enligt lirositets
befintliga utbud. Aven introduktionsdagen for nyanstilld
undervisande personal har kunnat genomféras varje termins-
start. Deltagandet pa kurserna har 6kat och savil IKT-kursen
som Forskarhandledningskursen har en genomstrémning pa
100 procent. Sirskilt uppskattad dr kursen om Normkritisk
pedagogik vilket mirks i antalet deltagare. Parallellt har arbe-
tet for HPE under 2020 handlat om att bistd med kunnande
i fragor som rort distansliget och lirares undervisning med
stdd av digitala verktyg och digital examination.

Kompetensutveckling av hégskolans medarbetare sker dven
inom ramen for de vitala forskningsmiljerna. Som exempel
har LINA, Lirande i och for det nya arbetslivet, under aret
genomfort ett 25-tal webbinarier, kompetensutvecklingsda-
gar samt en internationell konferens med fokus pa verksam-
hetsintegrerat lirande.

Att hégskolan har bra ledare for sina forskningsmiljoer r av-
gorande for forskningens utveckling. Sedan 2017 arrangerar
Hogskolan Vist drligen ett forskningsledarprogram och fran
2018 sker det i samarbete med Hogskolan i Bords och Hog-
skolan i Skévde. I programmet deltar vanligen fyra forskare
frin varje lirosite och programmet omfattar fem workshops
4 tvd dagar och loper dver ett lisdr. Det forskningsledarpro-
gram som var planerat att genomféras 2020-2021 har, med
anledning av Coronapandemin, skjutits fram med preliminir
start i april 2021.

Under aret har samarbetet fortsatt med bland andra Hogskolan
i Boris, Linnéuniversitetet, Hogskolan i Skévde och Blekinge
tekniska hogskola kring ett ledarutvecklingsprogram for nya
akademiska chefer. Programmet 4r utformat for att utveckla
det personliga ledarskapet och bestér av tre utbildningstillfil-
len 4 tva dagar.

Coronapandemin och kompetensutveckling

Coronapandemin innebar under 2020 en snabb omstillning
till distansundervisning och distansarbete, vilket i sin tur
stillde krav p4 intensifierad kompetensutveckling. Parallellt
med uppgradering av distanstekniken p4 campus for att klara
distansligets utmaningar, genomfordes omedelbart massiva
utbildningsinsatser savil inom digital teknik som digital pe-
dagogik. Detta framfor allt for hogskolans lirare men dven
for samtliga hogskolans anstillda. Kompetensutvecklingen
har direfter pagitt fortldpande under dret med olika inten-
sitet. Det har handlat om kompetenspafyllnad, instruerande
information och inspirationsinsatser.

| praktiken har omstillningen medfért en Gvergang till digital
undervisning, videométen, utveckling av digitala examina-
tionsmoment och ett okat anvindande digitalt kursmaterial,
savil eget som andras inspelade material. Pandemin har dven
inneburit en omstillning frin fysiska event och méten till
digitala, vilket har krivt helt nya arbetssitt och dirmed ny
kompetens. Det har handlat om allt frén konferenser, dispu-
tationer, hdgtider till informationstriffar.

Sammantaget har pandemin medfért att den digitala kompe-
tensen hos hogskolans medarbetare har vissats betydligt pa
mycket kort tid.
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Sjukfranvaro

PERSONAL & KOMPETENS

Den totala sjukfranvaron uppgér till 2,7 procent och ligger i
princip p4 samma nivd som 2019. Sjukfrdnvaron minskar for
kvinnor ocksa i &r vilket gor att den neddtgdende trenden hal-
ler i sig, nu med 1,3 procent for den senaste tredrsperioden.
Fér min gar sjukfrinvaron upp med 0,5 procent mellan 2019-
2020. Slutsatser dr svara att dra, ocks3 pd grund av ridande
lige med Corona och hur det piverkar rapporteringsgraden
samt hur pandemin paverkar de olika grupperna.

Vért att namnda i sammanhanget dr det jimstilldhetsinte-
greringsarbete som pdgict sedan 2017 pi ldrositet. Dir har
just sjukskrivningar varit ett av de nyckeltal som f6ljts upp.
Utbildningsinsatser har gjort i chefskollegiet och bland med-

Sjukfrénvaro i % av tillgénglig arbetstid

arbetare for att stirka kunskapen kring jimstilldhet och lika
villkor dir ocksd kvinnors och mins olika forutsittningar
och villkor pd arbetsplatsen har analyserats och tgirdats. Det
arbetet kommer att fortsitta, dir jimstilld arbetsmiljé och
forutsiteningar att verka pé lika villkor pa arbetsplatsen ir ett
prioriterade omriden.

Hogskolan uppratthéller generellt sett en mycket god fysisk
arbetsmiljo pd campus. Under 2020 har arbetsmiljdarbetet
situationsanpassats till Coronakrisen och distansliget dir
majoriteten av hégskolans medarbetare och chefer har arbe-
tat hemifrin (Iis mer under avsnittet Arbetsmiljé i kapitlet

Hallbar utveckling).

m 2019 2018
Total sjukfranvaro 2.7 2.8 3.4
varav andel av sjukfranvaron som uppgar till minst 60 dagar 67.5 679 68
Kvinnor 31 3.6 4.4
Mén 21 1.6 1.8
Anstéllda - 29 &r 16 16 13
Anstallda 30-49 ar 2.7 35 33
Anstallda 50 ar - 29 2.3 37

Kiilla: Arbetsgivarverkets statistik
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HOGSKOLANS ORGANISATION

Hogskolan Vést arorganiserad i fyra institutioner forvaltning samt studentstod och bibliotek.
Totalt har hogskolan drygt 700 anstallda och narmare 13 000 studenter.

Svenska hogskolor och universitet ir statliga myndigheter.
Riksdag och regering har det évergripande ansvaret for hogre
utbildning och forskning och styr dver regler och resursfor-
delning. Reglerna f6r verksamheten finns i hogskoleférord-
ningen. Utbildningsdepartementet ansvarar for allt som ror

hégre utbildning och forskning.

Hogskolans ledning

Hoégsta beslutande organ vid hdgskolan ir hogskolestyrelsen.
Atta ledaméter ir utsedda av regeringen och foretrider sam-
hille och niringsliv. I styrelsen sitter ocksa tre ledaméter ut-
sedda av studenterna samt tre ledaméter utsedda av lirarna.

Rektor &r myndighetens chef och anstills genom beslut av re-
geringen efter forslag frin styrelsen for hogskolan. Rekrors
ansvar ir att, nirmast under styrelsen, leda verksamheten vid

hégskolan samt ingd i hogskolans styrelse. Rektors stéllfore-
tridare, prorektor, tjanstgor vid behov i rektors stille.

Namnder

Forsknings- och utbildningsndmnden (FUN) ir ett kollegialt
sammansatt organ, dir ordférande utses av rektor. Nimnden
ansvarar for sikring och utveckling av kvalitet inom utbild-
ningsverksamheten pa grundniva och avancerad niva respek-
tive forskning och utbildning pa forskarnivi. Till detta finns
fyrakollegialt sammansatta institutionsnimnder som har det
overgripande ansvaret for kvalitet i utbildning och forskning
pé institutionen.

Anstallningsnamnden har under rektor ett ansvar for beredning
av drenden om liraranstillningar i enlighet med hégskolans
anstillningsordning.

Hégskole-
styrelsen

Forsknings- och

REKTOR Anstalnings-

utbildningsndmnden namnden
E 3
Eia Institutionen [ Institutionen | Institutionen | Institutionen T
SIS o s for ekonomi [l  for hilso- forindivid [ for ingenjbrs- ] f:-l‘"mmmﬁ
némnder ochIT vetenskap och samhille | vetenskap ' :

Centrumbildningar

Centrum for hallbar utveckling

Centrum for Salutogenes (hélsans ursprung)
Ciscoakademi

Forum for skola och valfard
Mangfaldscentrum

SPSS-Akademin

Vitala forskningsmiljéer

Barn- och ungdomsvetenskap, BUV
Larande i och for det nya arbetslivet, LINA
Produktionsteknik Vést, PTV

KK-miljon Primus
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Centrumbildningar
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P& Hogskolan Vést finns ett antal centrumbildningar av hogskoledvergripande karaktér som har
till syfte att samla verksamheter av likartad natur och gemensamma frégestallningar under ett
gemensamt tak. Pa s& satt skapas forutsattningar for integration inom hogskolan och med det

omgivande samhéllet.

Forum for skola och valfard

De tva forumen Forum fér skolutveckling och Forum fér vil-
fird har forenats i en ny centrumbildning Forum f6r skola och
vilfird. Forum f6r skola och vilfird 4r en métesplats f6r sam-
verkan och kompetensutveckling och fungerar som en link
mellan hogskolans forskningsmiljder och externa aktorer. Hir
organiseras kompetensutveckling i samverkan med uppdrags-
givare inom forskola och skola samt verksamhetsfiltet f6r so-
cialt arbete, socialpedagogik och personalvetenskap. Forum
for skola och vilfird har dven ett team som samordnar kom-
petensutveckling tvirprofessionellt inom verksamhetsfilten
socialtjinst, skola och vird och omsorg. Samverkan sker med
uppdragsgivare inom stat, kommun, landsting samt frivilliga
organisationer och det privata niringslivet. Uppdragen bestar
exempelvis av uppdragsutbildningar med eller utan hogsko-
lepoing, seminarier, foreldsningsserier, forskningscirklar och
kompetensutvecklingsdagar.

Under 2020 pabérjades ytterligare utveckling av uppdrag-
sverksamheten med bland annat framtagning av digitala

kortkurser inom frimst vilfirdsverksamheter men 4ven skola.

Maotesplats Skola

Under &ret har en avsiktsforklaring upprittats mellan lirar-
utbildningarna pid Hégskolan Vist och Fyrbodals utbild-
ningschefsnitverk, vilken ska utgéra en grund fér samverkan
kring en 6kad kompetensforsérjning av pedagogisk personal
i Fyrbodal genom 6kad hégskoledverging i Fyrbodal och fler
s6kanden till Hogskolan Vists lirarutbildningar. Avsikesfor-
klaringen avser ocksd samverkan for att underlitta méjlighe-
ten till platser for verksamhetsforlagd utbildning for lirarstu-
denter i Fyrbodals 14 kommuner.

Hoégskolan Vést ger flera utbildningar pa uppdrag av Skolver-
ket och enligt skolhuvudminnens 6nskemadl ges allt fler av
dessa som kommunférlagda. Som forsta lirosite kommer
Hogskolan Vist under 2021 kommunférligga en kurs inom
Lirarlyftet.

Det ar fortfarande stor efterfrigan pi kompetensutvecklings-
satsningar inom det breda filtet Svenska som andra sprik
och flera kommuner gér stora satsningar som omfattar all
skolpersonal i kommunen, vilket for Hogskolan Vist innebir
flera hundra deltagare i kurserna.

Maotesplats Valfard

Hégskolan har under iret tecknat ett samverkansavtal med Vis-
tra Gétalandsregionens Folkhdgskoleforvaltning for ect ESE-

projekt, VI-projektet, dir forskare frin hégskolan genomfor
uppdrag i form av utvirdering och féljeforskning fram till
juni 2022. I en annan del av denna samverkan arbetar en av
hégskolans lirare i en medskapande process, som ska resultera
ien kurs om 7, 5 hp. Malgruppen ir chefer/lirare som deltar
i ”VI-projektet” och som arbetar inom skola, socialtjanst och
arbetsmarknad i kontakt med unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS).

En ny uppdragsutbildning, Kompetensutveckling, fritidsledare,
for flera kommuner inom Fyrbodal har startats upp mot en
for hogskolan ny milgrupp. En forskningscirkel i samarbete
med Fyrbodal kring Attleda i pandemitider har arbetats fram
och startats upp i slutet pd 2020. Efterfrigan pa kompetens-
utveckling inom Social juridik och Social dokumentation har
okat under aret.

Inom ramen fér frimst ledarskapsutbildningar samverkar hog-
skolan internt mellan olika institutioner och denna samverkan
har stirkts under 2020. Ett annat exempel pa behovet av tvir-
vetenskapliga uppdragsutbildningar dir intern samverkan r
nddvindig dr uppdraget TSI, Tidiga samordnade insatser.

Mangfaldscentrum och Centrum for
hallbar utveckling

Under 2020 har organisationen med en gemensam styrgrupp
for Mangfaldscentrum och Centrum for héllbar utveckling
fortsatt sitt arbete. Styrgruppen, bestiende av de bida fore-
stdndarna samt fyra ledaméter, har arbetat i nira samverkan
med respektive centrumbildning.

Hoégskolans évergripande arbete med mangfaldsfragor sker
genom Mingfaldscentrum. Utgingspunkten i arbetet 4r ett
brett méngfaldsbegrepp som innefattar kén, etnicitet, reli-
gion, klass, sexualitet, funktionsnedsittning och alder. Ming-
faldscentrums uppgift dr att utgdra en kompetensresurs for
hégskolan, att vara ett nav for forskning kring frigorna samt
att hitta mojligheter och utveckla samverkan.

Centrum fér héllbar utveckling ar en viktig aktor f6r Hogskolan
Vists arbete med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet
och en kontaktyta mot 6vriga samhillet i dessa fragor. Cen-
trumbildningens frimsta mél 4r att Hogskolan Vist ska vara
en viktig aktor i omstillningsarbetet for ett hallbart samhille
utifrdn alla tre aspekterna pa hallbarhet. Centrumbildningen
ska bevaka och frimja utbildning och forskning inom de olika
dimensionerna och verka for det hillbara samhillet, savil in-
ternt som med det omgivande samhillet. Centrumbildningen
ska verka s att hillbar utveckling genomsyrar hogskolans
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utbildningar, forskning och arbetsliv. Se ocksd under avsnittet
Hallbar utveckling.

De bada centrumbildningarna arrangerar temadagar, work-
shops, 6ppna foreldsningar och seminarier samtidigt som de
ir en intern resurs som erbjuder stod inom sina omréiden och
arbetar med att ha en samlad bild av det generella arbetet
inom méngfald och hallbar utveckling. Under 2020 drab-
bades verksamheten timligen hirt av Coronapandemin. Pla-
nerade och bokade arrangemang fick dndras, skjutas upp eller
stillas in. Mycket har dock blivit genomfért i digitala format.
Som exempel kan nimnas seminarier med ReVist kring hall-
bar turism, med UniLink och Vetenskap & Allmanhet kring
civic universities och public engagement samt en konferens pa
temat Hallbarhet i undervisningen i hogre utbildning. I den
sedvanliga Sommarakademien tillsammans med Ljungskile
folkhogskola fick huvudarrangemanget skjutas upp till 2021,
men under héosten genomfordes ett webbinarium pd temat
Stad och land. Under dret var det ocksa premiir for s kallade
Science shops med tva triffar — ett kring integration och inklu-
dering och ett kring hillbar landsbygdsutveckling med fokus
pa skogen. Under 2020 har samverkan etablerats med en ny
partner, Grona Klustret, med mél att etablera en plattform

for hllbart skogsbruk i Dalsland.

Under aret slutférdes samverkansprojektet AILCreate tillsam-
mans med Trollhittans Stad. Under 2020 publicerades i cen-
trums regi fem rapporter i korthet dir olika aspekter av inte-
gration, inkludering och arbetsintegrerat lirande stér i fokus.
Utdver detta har arbete genomforts med en rapport kring hur
svenska lirositen arbetar med sitt samhillsaktdrskap inom
hallbarhets-, demokrati- och méingfaldsfragor initierats och
empiri har samlats in. Rapporten planeras publiceras under
varen 2021.

Centrumbildningarna samarbetar med sivil andra nationella
och internationella lirositen som myndigheter, organisationer
och féretag och genomfdr projekt pd omradet, sisom gruppen
Fair Trade City, Miljobron och Trollhittans Stad. Det bedrivs
ocksé ett antal forskningsprojekt inom de bida omridena och
centrumbildningarna samlar forskningsaktiva, sivil internt
som externt, inom filtet for utveckling av forskningsfrigor
och forskningsprojekt.

Centrumbildningarna har ockséa uppdraget att foretrida hog-
skolan i dess samverkan med Support Group Network (en
forening som skapats av asylsokande pa Restad Gérds asyl-
boende i Vinersborg), vara hogskolans representanter i det
internationella och nationella nitverket Scholars at Risk samt
att delta i hogskolans arbete med jamstilldhetsintegrering och

lika villkor.

Centrum for Salutogenes

Centrets syfte &r att fungera som en plattform for forskning
och utbildning inom salutogenes och hilsofrimjande med
sirskilt fokus pd arbetsintegrerat lirande, AIL, i samverkan
med omgivande sambhille — lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Under 2020 har en vision och strategi fér cen-
trumets verksamhet arbetats fram. I dessa betonas att centret
ska arbeta for att frimja héllbarhet och det livslinga lirandet

HOGSKOLANS ORGANISATION

och verka for att goda forutsittningar skapas for studenter och
personal att bibehélla och frimja sin hilsa inom ramen for sin
utbildning och i sitt arbete. Konceptet om “hilsofrimjande
hogskola” ska anvindas som grund f6r det arbetet utifran fol-
jande hérnstenar: Skapa en sund och héllbar arbets- och lir-
milj6 for studenter, anstillda, och besskare, Oka profilering
av hilsa och héllbar utveckling i undervisning, forskning och
utvecklingsarbete, Bidra till hilsa och héllbarhet i omgivande
samhille samt Utvirdera arbetet, skapa bevis for effektivitet

och dela denna kunskap.

Centrum medverkar vid utveckling och genomforande av hil-
sofrimjande kurser. Under 2020 genomférdes bland annat
en distanskurs i Salutogenes, en campusférlagd kurs Hilsa,
stress och stresshantering. Dessutom genomférdes den forsta
kursen i ett kurspaket for fyra distanskurser i hilsopromo-
tion/hilsofrimjande.

Fortlopande dialoger sker med representanter frin Vistra
Gétalandsregionen samt Fyrbodals Hilsoakademi rorande
pigiende och framtida samverkan kring olika AIL-projekt
med salutogen inriktning. Under 2020 genomférdes ett ge-
mensamt utbildningsuppdrag tillsammans med Centrala
Barnhilsovirden i Vistra Gotalandsregionen med syfte att
stédja hilsofrimjande samtal med salutogent fokus bland
verksamma barnhilsovirdssjukskéterskor.

Centrumet &r fortsatt representerat i ett flertal internationella
grupperingar.

Ciscoakademin

Det globala féretaget Cisco ir ledande pd nit- och internet-
l6sningar. Hogskolan Vist dr sedan 2008 ett nav for
Skandinaviens Cisco Networking Academy Program. Cisco-
akademin vid Hogskolan Vist utbildar studenter och certi-
fierar instruktorer inom deras akademisatsningar. I dagsliget
finns sex certifierade instruktorer varav tva har den hogsta
mojliga certifieringsnivan som instructor trainers inom Cisco.

Ciscoakademin har l6pande avtal med och ansvar for kvalitets-
sikring, utbildning av instruktérer och support fér 20 lo-
kala Ciscoakademier. Bland de lokala akademierna finns 14
gymnasieskolor och sex hégskolor, bland annat Chalmers,
hégskolorna i Jonkdping, Boras, Skévde samt Luled tekniska
universitet. 2020 var Hogskolan Vists Ciscoakademi det
storsta samt mest aktiva Ciscocentret i Sverige.

Ciscoakademin &r ndra sammankopplad med héogskolans ut-
bildning Natverksteknik for IT-sikerhet 120 hp, som till stora
delar bygger p& moduler frin Cisco och kurser ingdr dven
i Dataingenjorsprogrammet. Undervisningen i Ciscoakade-
mins regi baseras pa en genomarbetad mix av teori och praktik
ddr arbetsmoment och best-practice frin industrin integreras
i lirprocessen.

Ciscoakademin verkar &ven for en hallbar utveckling och att
sprida kunskap om sambhills- och branschnyttan av att det
finns vilutbildad personal inom datakommunikationsbran-
schen, dir det i dagsliget finns ett stort underskott, sévil i
Sverige som globalt.
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SPSS-Akademin

SPSS-Akademin &r ett samarbete mellan Hogskolan Vist och
IBM-SPSS - en av virldens ledande illverkare av program-
varor for statistisk analys. SPSS-Akademin fokuserar p3 hur
data kan férvandlas till nyttig information, ge kad forstaelse
for det man arbetar med och hjilpa till att fatta bittre beslut.
En kunskap som ir allt mer virdefull och ndvindig i dagens
datoriserade samhille.

SPSS-Akademin erbjuder kurser paketerade i en modern stu-
dieform som medger studier pd distans. Den grundliggande
pedagogiska idén bygger pa att lira sig statistik genom att
varva teoristudier med praktiska Gvningar i statistisk pro-
gramvara (SPSS). Kurser inom SPSS-Akademin ir podng-
givande och liser man samtliga fyra kurser ger det ett halvar
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med kurser i biimnet tillimpad statistik - en spetskompetens
utover ordinarie examen. Kurserna ir 6ppna for alla och utfor-
made sd att man ska ha kunna kombinera studier med arbete.

Under 2020 har cirka 200 studenter blivit godkinda pa kur-
ser vid SPSS-akademin. Drygt 60 av dessa har studerat via
distans. Av distansstudenterna dr ungefir hilften yrkesverk-
samma och resterande ir vanligen studenter vid Hogskolan
Visteller andra lirosdten. Akademin har varit iging i 6ver 12
ar och distanskurserna har fortfarande ett hogt soktryck och
begrinsas snarare av att hogskolan slir i taket vad det giller
utbildningsanslag 4n tillgingen pa studenter. Under dessa ar
har hogskolan utfirdat 6ver 3 000 diplom for avslutade kurser
inom akademin.
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Arbetsenheter
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Institutionen for ekonomioch IT

Institutionen for ekonomi och IT erbjuder ett brett utbud av utbildningar inom
foretagsekonomi, nationalekonomi, politik, informatik och media pd grundniva,
avancerad nivd och pé forskarniva. Bland populira program pa grundniva finns
bland annat Miklarekonomprogrammet, Ekonomprogrammet, 3D-animation
och visualisering samt det Internationella programmet f6r politik och ekonomi
(IPPE) och bland populira magisterprogram mirks till exempel Ledarskap samt
Information systems. Institutionen har dven ett brett utbud av kurser for livslangt
lirande som vinder sig till yrkesverksamma och andra som enbart vill lisa kurser.
Dessa ges som reguljir utbildning men dven som uppdragsutbildning.

Ett fokusomrade &r hillbarhet i alla dess dimensioner och pa institutionen finns
Centrum f6r hallbar utveckling som bevakar och frimjar bdde utbildning och
forskning inom omradet. Dessutom bedriver institutionen ett omfattande inter-
nationellt arbete med en betydande andel utlindska studenter, lirarutbyten och
kontakter med hégskolor och universitet i andra linder.

Forskningen vid institutionen koncentreras framst till den vitala forskningsmiljén
LINA, Lirande i och for det nya arbetslivet, dir forskning inom hogskolans profil-
omride arbetsintegrerat lirande, AIL, bedrivs. Ett sirskilt fokus rér Industriellt ar-
betsintegrerat lirande (I-AIL) inom ramen for hogskolans KK-milj6 Primus. Ovrig
forskning bedrivs exempelvis inom I'T och lirande, finans, regional utveckling samt
styrning, ledning och organisering av verksamheter. Utbildning pé forskarniva
bedrivs inom dmnet informatik med inriktning mot arbetsintegrerat lirande samt
arbetsintegrerat lirande. Institutionen har ocksa en omfattande samverkan med
det omgivande samhillet inom ramen fér olika typer av projekt, konferenser och
skilda former av samverkan. Bland dessa kan sirskilt nimnas Kommunakademin
Viist, en bred samverkansarena mellan hogskolan och Fyrbodals 14 kommuner.

Institutionen for individ och samhalle

Institutionen fér individ och samhille ger ett flertal professionsutbildningar, bland
annat Socialpedagogiska programmet, Personalvetarprogrammet och samtliga l4-
rarprogram (Forskollirar-, Grundlirar-, Amneslirar- och Yrkeslirarprogrammet).
P4 avancerad niva ges en magisterutbildning inom barn- och ungdomsvetenskap,
med bade nationell och internationell antagning. Under 2020 erhsll institutionen
examensrittigheter for Socionomprogrammet som ersitter det Socialpedagogiska
programmet fran hosten 2021. Utbudet av fristiende kurser ir stort och omfattar
omraden som psykologi, sociologi, pedagogik, engelska och svenska som andra-
sprak. Hir bedrivs den mest omfattande uppdragsutbildningen pd hégskolan och
da framfor allt till offentlig verksamhet.

Institutionens forskning hénger nira samman med de omriden som man utbildar
for och hir finns den vitala forskningsmiljon Barn- och ungdomsvetenskap, BUV.
BUYV samlar forskning om barns och ungdomars lirande, utveckling, hilsa och
livsvillkor sévil i institutionella miljéer som i hemmet och pa fritiden. Hir bedrivs
ocksi forskning kopplat till den vitala forskningsmiljoen, Lirande i och for det
nya arbetslivet, LINA samt utbildningsvetenskaplig praktiknira forskning genom
dels den nationella satsningen ULF (Utveckling, Lirande, Forskning), dels en
forskarskola om praktiknira imnesdidaktisk forskning (tillsammans med Karlstad
universitet och Hogskolan i Halmstad).

Pa institutionen finns tvd centrumbildningar. Den ena 4r Forum for skola och vil-
fird, som dels ir Hogskolan Vists regionala utvecklingscentrum (RUC) i skolut-
vecklingsfrigor, dels handhar utbildningsfrigor inom vilfirdsomradet. Forumet
genomfor bide korta och linga utbildningsinsatser for skolor, kommuner och or-
ganisationer samt kompetensutveckling inom verksamhetsfiltet for socialt arbete
och socialpedagogik. Den andra ir Méngfaldscentrum, en centrumbildning som
deltar i utvecklingen inom mangfaldsomradet.
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Avdelningar

Féretagsekonomi

Informatik

Juridik, ekonomi, statistik och politik
Medier och design

Enheten for IKT & Mediestod

Vital forskningsmiljo: Larandeioch fordet nya arbetslivet, LINA

Centrum forhallbar utveckling
SPSS-Akademin

Antal helérsstudenter, forskarstuderande,
anstéllda 2020 (2019)

Helarsstudenter1453 (1449)
Forskarstuderande 20 (15)
Anstéllda138 (126)

Ekonomi 2020

Anslagsmedel 119 Mkr
Externamedel 38 Mkr

Férdelning av intakter 2020

@ Utbildning 81%
Forskning 19 %

Avdelningar

Psykologi, pedagogik och sociologi
Socialt arbete och socialpedagogik
Utbildningsvetenskap och sprak

Vital forskningsmiljo: Barn- och ungdomsvetenskap, BUV
Forum for skola och vélfard
Mangfaldscentrum

Antal studenter, forskarstuderande,
anstéllda 2020 (2019)

Helarsstudenter 1939 (1960)
Forskarstuderande 21(13)
Anstéllda138 (146)

Ekonomi 2020

Anslagsmedel 138 Mkr
Externamedel 31 Mkr

Férdelning av intédkter 2020

@ Utbildning 81%
Forskning 19 %
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Institutionen for ingenjorsvetenskap

Institutionen for ingenjorsvetenskap ger kvalificerade ingenjors- och teknikerpro- ~ Avdelningar
gram samt utbildning pa forskarniva. Totalt p4 institutionen erbjuds ett tekniske ~ Produktionssystem
N . . N e .. Avverkande och additiva tillverkningsprocesser
basar (hogskoleforberedande program), ett antal program pa grundniva med inrike- 5 cigieknolog
ning mot bland annat elkraft, elfordon, maskinteknik, datateknik, lantmiteritek-  Industriell ekonomi, elektro-och maskinteknik
. . . . . . . Matematik, data- och lantmateriteknik
nik och industriell ekonomi. Det erbjuds ocksa fler och fler program pé avancerad atematk. data- och lantmateritekn
niva sasom robotik, automation, elfordon och additiv tillverkning som lockar ett Vital forskningsmiljo: Produktionsteknik Vast
allt storre antal internationella studenter. Institutionen erbjuder ocksé ett brect ug- Ciscoskademin
bud av fristdende kurser pa savil grund- som avancerad nivd inom exempelvis lean, i
. . R i . K A . Antal helarsstudenter, forskarstuderande,
logistik, digitalisering och arbetsledning. Dessa ges bdde i det ordinarie utbudet och anstallda 2020 (2019)
i form av uppdragsutbildning for arbetslivet. Utbildning pa forskarniv i produk- Helarsstudenter 914 (846)
tionsteknik sker inom tvd omrdden, produktionsprocesser och produktionssystem. Forskarstuderande 27 (27)
. . .. - . e . . .. Anstllda158 (150)
Utbildningen bedrivs inom ramen for forskningsmiljon Produktionsteknik Vist
(PTV) och omfattar cirka 30 doktorander varav cirka 1/3 industridoktorander, Ekonomi 2020
bland annat inom den for ret nystartade industriforskarskolan Smart Industry ~ Anslagsmedel 89 Mir

. P . . Externa medel 93 Mkr
Sweden tillsammans med fyra andra lirositen i Sverige.

Férdelning av intédkter 2020
Institutionen fér ingenjorsvetenskap ir den institution pa hogskolan som bedriver o Utbildning 51%

mest forskning. Den helt 6vervigande delen handlar om verkstadsindustriella pro- Forskning 49%
duktionsprocesser dir ocksé hogskolans stérsta forskargrupp dterfinns, inom mil-

jon Produktionsteknik Vist. Forskningen har, i nira samverkan med niringslivet,

en stor mingd pagiende forskningsprojekt. Den forskningsinriktade verksamheten

dger till storsta delen rum pa ett av Sveriges mest vilutrustade produktionstekniska

centrum, PTC. PTC drivs gemensamt av utvecklingsarenan Innovatum, Hogsko-

lan Vist, GKN Aerospace och Swerea IVE.

Institutionen for halsovetenskap

Institutionen fér halsovetenskap bedriver kvalificerad utbildning inom omvardnad ~ Avdelningar

och vardvetenskap. Institutionen erbjuder sjukskéterskeutbildning och utbildning ga‘sepéomdomn Ocdh vardvetensiap
mvaranad - grunaniva

i socialpsykiatrisk vird pa grundniva. Dessutom ges utbildning p& avancerad nivd (. 2rdnad - avancerad nivé

till specialistsjukskoterska med 4tta olika inriktningar, bland annat det nystartade
programmet inom palliativ vard. Institutionen ger ocksa en mingd fristdende kur-
ser inom bland annat hilsovetenskap, kriminologi, omvirdnad och vardvetenskap.
En viktig del i lirandet for blivande sjukskoterskor- och specialistsjukskoterskor ikt Larandecentrum
men ocks3 for fortbildningsinsatser for yrkesverksamma sker inom ramen for det  Antal studenter, forskarstuderande,
Kliniska lirandecentrat, KLC, i en verklighetstrogen vardmiljé. Som en rod trad ~ 2nstéllda2020(2019)
finns ett normmedvetet forhallningssite i olika lirandesituationer, som ger for-  Helérsstudenter882 (850)

. . - .. . Forskarstuderande 9 (8)
utsittningar for studenter att ur ett kritiskt perspektiv kunna granska normer 4 414104 88)

avseende vardens genomforande och som kan frimja ett mer jimlikt virdande.

Forskningsmiljo: Larande och vardande for hallbar hélsa, LOV

Centrum for Salutogenes

Ekonomi 2020

Anslagsmedel 108 Mkr
och hilsovetenskap men 4ven inom filosofi och folkhilsovetenskap. En stor del av  Extemamedel 6 Mkr

Forskningen pa institutionen sker frimst inom 2mnena omvardnad, virdvetenskap

forskningen bedrivs inom hégskolans profilomrade arbetsintegrerat lirande och deling av intakter 2020

d4 inom den vitala forskningsmiljon Lirande i och for det nya arbetslivet, LINA, ® Utbildning85%
samt inom miljon Lirande och virdande for hillbar hilsa, LOV. Kopplat till in- Forskning 15% ’
stitutionen finns Centrum fér Salutogenes som frimjar utbildning och forskning

inom det salutogena omradet.

NU-sjukvarden, Hégskolan Vast och Nirhilsan har ett organiserat samarbete inom
ramen f6r Hilsoakademin Vist. Syftet ir att stirka parternas méjligheter att be-
driva framgéngsrik utbildning, forskning och verksamhetsutveckling pa ett sddant

sitt att resultaten kommer parterna och samhillet till nytta.
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Studentstod och Bibliotek

Studentstod och bibliotek fokuserar pé ett fordjupat stéd inom bland
annat biblioteksverksamhet, studie- och karridrvigledning och stod
till studenter med funktionsnedsittning. Under aret har alla delar av
verksamheten i stort sett stillt om till distans men har kvar fokuset att
forenkla och stodja tillvaron f6r studenter si att de kan fullfolja sina
studier och né framgingsrika resultat och underldtta f6r hogskolans
forskare att fokusera pé sin forskning. Det gors till exempel genom att
vigleda, handleda, tillgingliggéra, hitta och informera.

| bibliotekets pedagogiska uppdrag ingar att utbilda studenter och per-
sonal i informationssokning. Det handlar bland annat om s6kteknik,
databashantering, upphovsritt, referenshantering och om kritisk
granskning. Biblioteket dr ocksa ett stod till forskningsverksamheten
— registrering av forskarnas publiceringar, s6ka material och vara rad-
givande kring strategisk publicering och 6ppen vetenskap, ett begrepp
som inbegriper 6ppen tillgdng till publikationer och forskningsdata.

Hégskolebiblioteket &r en naturlig triffpunkt pa hdgskolan, tillgingligt
for moten och med resurser att anvinda till scudier, undervisning och
forskning dit ocksa allminheten dr vilkommen.

Forvaltningen

Férvaltningen ansvarar fér stdd och service till ledning, anstillda, stu-
denter och samverkanspartners. Verksamhetsstodet 4r organiserat i dtta
avdelningar. Forvaltningens uppdrag ir:

*  Attsakerstéllaett effektivt och vilfungerande stdd av god kvalitet
utifrdn utbildningens, forskningens och ledningens behov samt
krav fran andra myndigheter.

*  Attproaktivt bedriva utvecklingsarbete av administrativa processer
relaterat till hégskolans prioriterade utvecklingsomraden.

*  Attgestdd och bereda drenden for ledning och hogskolestyrelse.

Under 2020 har hogskolans kvalitetssystem granskats av Universitets-
kanslersimbetet, UKA. Fokus var kvalitetssikring av bidde forskning
och utbildning och resultatet blev Godkind med forbehill. Fortsatt
utveckling och férankring av kvalitets- och ledningssystem behovs,
men grunden ir stabil med en tydlig koppling till det strategiska arbetet
i hégskolans ledningsgrupp. Arbetet med att koppla hallbar utveckling,
inklusive jimstilldhet och lika villkor, till ledningssystemen pégér och
kommer ge goda forutsiteningar for fortsatt utveckling och forbittring.

Det Coronarelaterade distansldget har under aret stille hdga krav
pd flexibilitet och snabba anpassningar gillande stdd till lirare och
studenter. Forvaltningen har i samarbete med verksamheten fokuserat
pd att utveckla stéd och infrastruktur. Flera av de relaterade satsning-
arna nimns under kapitlet Kvalitet och avsnittet om digitalisering.

HOGSKOLANS ORGANISATION

Fakta 2020 (2019)

Besokare

89300 (167 400) besokare i biblioteket

206000 (159 400) besokare pa www.hv.bibliotek.se
Lan

52100 (54 800)

Kursdeltagare

4850 (4 200) kursdeltagare iinformationssokningsundervisning

Tidskrifter
28 (30) trycktatidskrifter
22000 (41200)abonnerade e-tidsskrifter

E-bécker
208300 (226 600) e-bocker

Databaser
45 (45)abonnerade databaser
278000 (197 000) fulltextnedladdningar

Antal anstéllda: 26 (22)

Avdelningar

Akademi-och ledningsstod

Campus Support

Ekonomi

Grants and Innovation Office

HR

IT

Kommunikation och Internationella relationer
Studieadministration

Férdelning anstallda 2020 (2019)
158 (1471) anstallda

109 (98) kvinnor

49 (43)man

126 (114) administrativ personal

32 (27) teknisk personal
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Uppgifter om styrelsen samt redovisning av ersattningar

Redovisning av uppdrag som styrelse- eller rédsledamot i andra statliga myndigheter eller uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag perioden
2020-01-01--12-31 samt ersattningar frén Hogskolan Vést

Namn Uppdrag Arvode S.kattep!.erseatt- E)vrlga Summa Anm
ningar/férmaner ersattningar
2020-01-01--2020-12-31
Jakob Gleby 22000 22000
Styrelseledamot, Innovatum AB
Martin Hellstrom Styrelseledamot, Folkuniversitet Region Véast 1
(suppl)
Styrelseordforande, CIMED, Karolinska institutet 22000 22000
Peter Lonnroth Styrelseordférande, SOF, Karolinska institutet
Ordférande, Akademirad, Hogskolan i Boras
T P Ordforande, Insynsrédet, Myndigheten for 36000 36000
omas Fersson yrkeshégskolan
Vice ordforande, Innovatum AB 22000 22000
. Vice ordforande, Innovatum Progress AB
Henrik Runnemalm Vice ordforande, Innovatum Portfolia AB
Vice ordférande, Wargon Innovation AB
Eva-Lis Siré Styrelseledamot, Ysbritaren 26 AB 22000 22000
va-Lis Slren Styrelseledamot, Stockholmsbajonetten 7 AB
2020-05-01--2020-12-31
Karin Forslund Frykedal 1
. . Styrelseledamot, Forskningsradet fér hélsa, arbetsliv 11000 11000
Louise Stjernberg och vélfard (Forte)
Margareta Wallin Peterson 11000 11000
Styrelseledamot, VD i HarmoNori AB, Malndal 1
p Styrelseledamot, AGERA KBT AB (suppl)
Nora Kerekes Styrelseledamot, CogniVision AB (suppl)
Styrelseledamot, Complete Vision AB (suppl)
Nicolaie Markocsan 1
Ulrika Mattson 11000 11000
Urban Wass Styrelseledamot, i PIR Consulting AB 11000 11000
2020-07-01--2020-12-31
Paulina Samuelsson 7333 7333
Amanda Obom Styrelseledamot, Miljébron 7333 7333
2020-01-01--2020-04-30
Anette Bohlin 1
Astrid Birgitte Eggen 11000 11000
Eva Eriksson 25000 293.8 836,2 26130
Lennart Olausson 11000 11000
Maria Skywell Nilsson 1
Susanne As Sivborg 11000 11000
Fredrik Sjogren 1
2020-01-01--2020-06-30
Elin Hedlund 14667 5602 20269
Julia Junedahl 14667 14667
Totalt 270000 5896 836 276732

Anm 1. Till lararrepresentanter i Hogskolestyrelsen utgéringet arvode. Deras 16n och skattepliktiga ersattningar redovisas nedan, liksom rektor

Till hogskolans rektor Martin Hellstrom (2020-01-01--2020-12-31), har utbetalats [6ner och skattepliktiga ersattningar om 1223 518 kr samt évriga ej skattepliktiga erséttningarom 2 078 kr
Tillhogskolans lararrepresentant Anette Bolin (2020-01-01--2020-04-30), har utbetalats [6ner och skattepliktiga ersattningar om 310 411 kr samt évriga ej skattepliktiga ersattningarom 2 000 kr
Tillhogskolans lararrepresentant Fredrik Sjogren (2020-01-01--2020-04-30), har utbetalats Iéner och skattepliktiga ersattningar om 135 450 kringa évriga ej skattepliktiga ersattningar.
Tillhogskolans lararrepresentant Maria Skyvell Nilsson (2020-01-01--2020-04-30), har utbetalats [6ner och skattepliktiga ersattningar om 262 288 kr samt vriga ej skattepliktiga ersattningar
om2150kr.

Tillhogskolans lararrepresentant Nora Kerekes (2020-05-01--2020-12-31), har utbetalats Iéner och skattepliktiga ersattningar om 566 285 kr inga 6vriga ej skattepliktiga ersattningar
Tillhogskolans lararrepresentant Karin Forslund Frykedal (2020-05-01--2020-12-31), har utbetalats [oner och skattepliktiga ersattningarom 334 102 kringa 6vriga ej skattepliktiga ersattningar.
Tillhogskolans lararrepresentant Nicolaie Markocsan (2020-05-01--2020-12-31), har utbetalats Iéner och skattepliktiga ersattningarom 566 285 kringa 6vriga ej skattepliktiga ersattningar
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Totalt resultat

Hégskolan hade planerat for ett underskott med 14,9 mnkr for
verksamhetsiret 2020. Utfallet blev ett 6verskott pd 3,6 mnkr
(underskott 17,6 mnkr 2019). Det planerade underskottet
handlade frimst om strategiska satsningar inom tre omraden
for utbildning. Dessa omraden ir digitalisering med fokus pa
strategisk utveckling av pedagogiska modeller och lirande,
inrittande av postdoks inom arbetsintegrerat lirande samt
satsningar pa asylsokandes och nyanlindas inkludering och
delaktighet. Under dret har prognoserna visat att det istillet
for underskott kommer att bli ett visst verskott. Pandemin
har medfort en stor minskning av kostnaderna fér konfe-
renser, kompetensutveckling och nitverk, men den har dven
inneburit okade kostnader sisom utrustning for distansut-
bildning och distansarbete, dvertid for omstillningsarbete till
distansliget samt for rengdringsmedel och handsprit. Totalt
sett har pandemin inneburit minskade driftskostnader.

Anslagsredovisning, utbildning pa grund-och
avancerad niva

Med en utbildningsvolym p4 5 001 helrsstudenter (5 135, 2019)
hamnar hégskolan pa en studentvolym som motsvarar 402,3
mnkr, nir decemberprestationerna ir inriknade. Beloppet
overstiger det av departementet anvisade anslagstaket (tak-
belopp) om 383,2 mnkr med 19,2 mnkr. En férklaring till
att 6verproduktionen blev hogre dn planerat beror pa att pre-
stationsgraden 6kade 5 procent jimfort med féregiende ar.
Den utgdende verproduktionen ar 2020 dr 50,9 mnkr. Den
maximala éverproduktionen, som kan sparas ir 10 procent
av anslagsbeloppet. For 2020 kan hogskolan maximalt spara
38,3 mnkr, vilket innebir att hogskolan far en indragen éver-
produktion med 12,6 mnkr ar 2020. I budgetpropositionen
for 2021 har det aviserats att sparandet av 6verproduktion ska
hojas frdn 10 ¢ill 15 procent.

Med den utbildningsmix och den prestationsgrad som hsgsko-
lan hade 2020, ricker takbeloppet till cirka 4 800 heldrs-
studenter.

I varandringsbudgeten 2020 fick hégskolan i uppdrag att ge-
nomfdra diverse utbildningar med anledning av det rddande
laget kring Covid-19. Detta uppdrag motsvarade 15 mnkr
och betalades ut till hégskolan via Kammarkollegiet som ett
bidrag. Hogskolan har fullgjort utbildningsuppdragen for-
utom uppdraget for basaret. Dessa utbildningar genererade
187 helarsstudenter till ett belopp av 13,8 mnkr. Resterande
1,1 mnkr 6verfors till 2021 enligt beslut av regeringen.

Intakter

2020 ars totala intikter var 639,6 mnkr (588,7 mnkr 2019).
Intikesokningen jimfért med forra aret dr 50,9 mnkr.
Anslagen har 6kat med 20,4 mnkr. Av denna dkning av-
ser 11,8 mnkr 8kning av utbildningsanslaget, for tidigare
beslutad utbyggnad av utbildning, och 8,6 mnkr avser den
fortsatta 8kningen av basanslaget for forskning.

Avgifter och andra ersittningar uppgick till 57,6 mnkr (59,9
mnkr 2019). Uppdragsutbildningen omsatte 36,9 mnkr (39,9

FINANSIELL REDOVISNING

mnkr 2019) och har dirmed minskat med 3 mnkr jimfért
med foregdende dr. Minskningen kan till storsta delen forkla-
ras med minskad bestillning av lirarlyftet frin Skolverket. I
huvudsak bestdr uppdragen av utbildning, som ofta ir poing-
givande. Bestillare ir savil offentlig verksamhet som foretag.
Exempel pé stora uppdragsgivare ir Skolverket och Foretags-
ekonomiska institutet (FEI). Ersdttningen for utlindska stu-
denters studieavgifter uppgick till 10,5 mnkr vilket 4r i nivd
med foregiende dr. Hogskolan har under de senaste aren satsat
pa att 4 fler avgiftsskyldiga studenter till vira utbildningar.
Denna satsning har troligen gjort att studieavgifterna inte
har sjunkit jimfért med foregdende 4r trots situationen som
har varit med pandemin. Uppdragsforskningen uppgick till
1,6 mnkr vilket dr i nivd med foregdende &r, se tabell sid 98
Avgiftsbelagd verksamhet, dir intikterna far disponeras ack
tom 2020.

Den bidragsfinansierade verksamheten 6kade med 38 procent
till ett utfall pd 119,1 mnkr (86,2 mnkr 2019). Uppdelat pa
verksamhetsomride stod forskningen for 88,6 mnkr (75,5
mnkr 2019) och grundutbildningen fér 30,5 mnkr (10,7
mnkr 2019). Bidragsokningen for forskning kan till storsta
delen férklaras med etableringen av KK-miljon Primus. De
stora bidragsgivarna ir KK-stiftelsen, EU (regionala fonder),
Vinnova , Vistra Gotalandsregionen, och Vetenskapsradet.
Bidragsokningen pa grundutbildningssidan bestar i huvudsak
av medel frin Kammarkollegiet for regeringens satsning med
anledning av det ridande liget med Covid-19.

Kostnader

Kostnaderna dkade till 636 mnkr (606,2 mnkr 2019). Detta ir
en 6kning med cirka 5 procent jimfért med foregiende ar.

Personalkostnaden uppgick till cirka 482,7 mnkr (450 mnkr
2019), som ger en okning med knappt 7,5 procent jimfért
med foregiende ar. Enligt arsredovisningen ir drsarbetskraf-
ten 581 4r 2020 (550 2019). Personalkostnad per arsarbets-
kraft 4r 0,83 mnkr (0,82 mnkr 2019), vilket ir en 6kning med
knappt tvé procent i jimforelse med féregiende dr. Datum for
att faststilla drsarbetskraft dr per den siste december. Bedém-
ningen ir att den rliga loneupprikningen inklusive loneglid-
ning ligger kring tvd procent.

Lokalkostnaderna uppgick till 50,9 mnkr vilket 4r en 6kning
med knappt en procent jimfort med foregdende ar. Andelen
lokalkostnader av totala kostnader dr 8 procent (beriknat
enligt SUHFs rekommendation om lokalkostnader), vilket
ir i nivd med féregdende dr.

Ovriga driftskostnader var 87,3 mnkr vilket dr 4,9 mnkr ligre
in féregiende ar. Minskningen beror frimst p3 att resor for
konferenser, kompetensutveckling och nitverk inte har ge-
nomforts pa grund av den ridande pandemin. Hogskolan
har ocksd haft ckade kostnader for pandemin sisom rengé-
ringsmedel, handsprit och utrustning f6r digital undervisning
och distansarbete.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 14,9 mnkr, vilket 4r en
okning med 1,7 mnkr jimfort med foregdende r. C)kningen
av avskrivningskostnaden avser utrustning till den produk-
tionstekniska forskningsmiljon.
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Omséttning och resultat
per verksamhetsomrade

Grundutbildningen omsatte totalt 466,5 vilket ir 28,2 mnkr
hégre jimfort med 2019. Den stora dkningen jaimfért med
foregdende ar forklaras frimst av regeringens satsning pa ut-
byggnad av utbildning kopplat till det ridande pandemiliget,
men édven av tidigare drs beslut om utbyggnad av utbildning.
Denna verksamhet genererar ett underskott pa 6,4 mnkr vil-
ket dr ligre dn forvintat. De storsta forklaringarna till det
lagre underskottet 4r minskning av resekostnader, men dven
att intikter for utbildning har 6kat. Den 6kade utbildnings-
volymen har till stor del kunnat genomféras med befintlig
personal.

Totalt omsatte forskningsverksamheten 173,1 mnkr vilket ir
en 8kning med 15 procent jimfért med 2019 (150,4). Forsk-
ningen genererar ett overskott med cirka 10 mnkr, vilket 4r
cirka 4 mnkr hogre in budgeten. Okningen av Gverskottet
beror frimst pd minskade aktiviteter inom forskningen som
till stor del kan férklaras av den rddande pandemin.

Investeringar

Under 2020 gjordes nyinvesteringar i anliggningstillgingar pa
31,3 mnkr (16,4 mnkr 2019) inklusive pigiende anliggning-
ar. Arets investeringar bestod av forbittringsutgift pd annans
fastighet 2,3 mnkr (1,6 2019), immateriella tillgingar 2,2
mnkr (5,3 2019) samt maskiner och inventarier 26,9 mnkr
(9,5 2019) mnkr. Det bokf6érda virdet 6kade fran 47,2 mnkr
2019 mnkr till 63,6 mnkr 2020. Den produktionstekniska
forskningsmiljon star for ungefir 23 mnkr av arets investe-
ringar. Det har ocksd investerats i utrustning for distansliget
under iret.

FINANSIELL REDOVISNING

Den utgaende skulden i Riksgildskontoret for lin pa investe-
ringar ir 63,5 mnkr, vilket ir en 6kning med 18,7 mnkr jim-
fort med féregiende dr. Hogskolans laneram 4r 83,5 mnkr, en
okning med 3,5 mnkr jimfort med 2019.

Myndighetskapitalet

Myndighetskapitalet fér grundutbildning uppgér dll 110,9
mnkr varav uppdragsverksamheten (enligt bilaga 1 i regle-
ringsbrevet) stir for 3,4 mnkr. Detta éverskott kommer att
anvindas for att utveckla uppdragsverksamheten i form av
vidareutveckling av hégskolans forum for skola och vilfird
samt ett gemensamt verksamhetsstod f6r hgskolans externt
finansierade utbildningsverksamhet. Forskningen har ett
ackumulerat underskott pé 22,6 mnkr varav uppdragsverk-
samheten stir for ett underskott pa 0,7 mnkr. Det samlade
myndighetskapitalet uppgick per den 31 december 2020 till
88,3 mnkr (84,7 mnkr 2019). Det finns en plan att anvinda
myndighetskapitalet till strategiska satsningar om 28,5 mnkr
for perioden 2018-2023. Dessa ska g4 till digitalisering, post-
doks inom hogskolans profil Arbetsintegrerat lirande, AIL,
industriellt arbetsintegrerat lirande I-AIL och vardvetenskap
samt utbildnings- och forskningsinsatser kopplat till asylss-
kandes och nyanlindas inkludering och delaktighet. De stra-
tegiska satsningarna har upparbetat 18,8 mnkr fram till och
med 2020.

Hoégskolans myndighetskapital ger for framtiden en god for-
utsitening till stabilitet for basverksamheten samtidigt som
det ger mojlighet till flexibilitet i forhallande till forindrade
omvirldsbehov.
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Arsbokslut

Resu|tatr5kning Belopp i tkr

2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 1 462 884 442452
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 57622 59896
Intékter av bidrag 3 119106 86214
Finansiella intakter 4 8 122
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 639 620 588 684

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -482 741 -449632
Kostnader fér lokaler -50 869 -50 461
Ovriga driftskostnader 6 -87319 -92276
Finansiella kostnader 7 -123 -641
Avskrivningar och nedskrivningar 1011 -14930 -13236
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER -635981 -606 246
Verksamhetsutfall ‘ ‘ 3639 -17 561
Transfereringar 8

Medel som erhéllits frén myndigheter fér finansiering av bidrag 6725 6275
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 266 175
Lamnade bidrag -6 991 -6 450
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 3639 -17 561
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Balansrakning eeioppitic

TILLGANGAR Not [IIFIEIRGESN  2019-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 10

Balanserade utgifter fér utveckling 3952 2305
Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 5018 6626
Summa immateriella tillgangar 8970 8931
Materiella anldggningstillgdngar n

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6757 5556
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 40657 32277
Pagéende nyanléggningar 7203 410
Summa materiella anldggningstillgangar 54 617 38243
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4161 5649
Fordringar hos andra myndigheter 12 5512 3568
Ovriga kortfristiga fordringar 19 32
Summa kortfristiga fordringar 9692 9249
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 13 16 431 15482
Upplupna bidragsintakter 14 21008 19255
Ovriga upplupna intakter 15 4755 1984
Summa periodavgransningsposter 42195 36721
Avrékning med statsverket ‘ 16 ‘ 0 0
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 17 217 281 205110
Kassa och bank 0 0
Summa kassa och bank 217 281 205110
SUMMA TILLGANGAR \ | 332755|  208254]
KAPITAL OCH SKULDER BB 2010231
Myndighetskapital 18

Statskapital 190 190
Balanserad kapitalforandring 84708 102 269
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 3639 -17 561
Summa myndighetskapital 88537 84 898
Avsattningar 19

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 3081 3202
Ovriga avsattningar 8232 7298
Summa avsattningar 11313 10 501
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 20 63530 44830
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 16196 15266
Leverantorsskulder 21 22963 12 417
Ovriga kortfristiga skulder 22 11059 1124
Depositioner 185 m
Summa skulder m.m. 113932 84 349
Periodavgrénsningsposter 23

Upplupna kostnader 47320 44880
Oférbrukade bidrag 62 671 48298
Ovriga forutbetalda intakter 8982 25328
Summa periodavgransningsposter 118 973 118 507
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 332755 298 254
Ovriga ansvarsférbindelser inga inga
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Resultat per verksamhetsgrenar

Utbildning pa grundniva och avancerad niva, belopp i tkr

Grundutbildning Uppdragsverksamhet
enligt uppdrag i regleringsbrev grundutbildning GU totalt
2019 2018 m 2019 2018

Verksamhetens intakter
Anslag 383154 371331 364670 0 0 0 383154
Avgifter 15948 16220 13594 36898 39929 43769 52 846
Bidrag 30469 10732 9914 0 0 0 30469
Finansiella intékter 8 106 215 0 0 0 8
SUMMA INTAKTER 429 579 398 388 388393 36 898 39929 43769 466 476
Verksamhetens kostnader
Personal -323 056 -307722 -268 040 -35093 -37149 -39829 -358149
Lokaler -43182 -43021 -41547 -205 -263 -510 -43 386
Ovrig drift -60895 -61842 -57602 -1974 -3695 -3156 -62 868
Finansiella kostnader -119 -560 -1042 0 0 0 -119
Avskrivningar -8316 -7891 -8707 -67 0 0 -8383
SUMMA KOSTNADER -435 567 -421037 -376 937 -37 338 -41107 -43 495 -472 905
Verksamhetsutfall ‘ -5988 ‘ -22 649 ‘ 11456 ‘ -440 ‘ -1178 ‘ 275 ‘ -6 429 ‘
Transfereringar
Erhallna medel frén myndigheter 3976 4135 4968 0 0 0 3976
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 0 0 0 0 0 0 0
L&mnade bidrag -3976 -4135 -4 968 0 0 0 -3976
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING -59088 -22 649 11456 -440 -1178 275 -6 429
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Resultat per verksamhetsgrenar

Forskning och utbildning pa forskarniva, belopp i tkr

Ordinarie forskning Uppdragsforskning FOU totalt
2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intakter
Anslag 79730 71121 65669 0 0 0 79730
Avgifter 3130 2164 3231 1646 1584 1732 4776
Bidrag 88637 75482 63152 0 0 0 88637
Finansiella intakter 0 16 33 0 0 0 0
Summa intakter 171498 148783 132 085 1646 1584 1732 173144
Verksamhetens kostnader
Personal -123 065 -103882 -86 884 -1527 -879 -1199 -124 592
Lokaler -7479 -7176 -6838 -4 -7482
Ovrig drift -24 438 -25598 -22 449 -13 -1141 -436 -24 451
Finansiella kostnader -5 -81 -157 -5
Avskrivningar -6444 -5259 -7408 -103 -86 -24 -6 547
Summa kostnader -161430 -141996 -123737 -1646 -2106 -1659 -163 076
Verksamhetsutfall ‘ 10 068 ‘ 6787 ‘ 8349 ‘ 0 ‘ -522 ‘ 73 ‘ 10 068 ‘
Transfereringar
Erhélina medel fran myndigheter 2750 2140 1220 0 0 0 2750
Si\(/jrrigg erhéllna medel fér finansiering av 266 175 5657 0 0 0 266
Lamnade bidrag -3015 -2315 -3877 0 0 0 -3015
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 10 068 6787 8349 0 -522 73 10 068
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag, tkr

FINANSIELL REDOVISNING

Arets
tilldelning
enligt
regle-
ringsbrev

overfo-
rings-
belopp

Anslag

Ingéende Omdis- | Utnyttjad del
ponerade | av medgivet
anslags- Sverskri-

belopp dande

Totalt
Indragning |  disponibelt Utgifter
belopp

Utgéende overférings-
belopp

Utbildning pd
grundnivd och
avancerad nivd
(Ramanslag)

162:51001 | Takbelopp (ram) 383154

383154 -383154 0

Forskning och
utbildning pd
forskarnivd

(Ramanslag)

Forskning och
utbildning pa
forskarniva
(Ram)

16 2:52 001 77105

77105 -77105 0

Sdrskilda medel
till universitet
och hégskolor
(Ramanslag)

Utveckling av
162:65030 | Arbetsintegrerat 2625
larande (ram)

2625 -2625 0

Summa 0| 462 884 0

0 0 462884 | -462884 0

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel

Inkomster

2394 Ovriga ranteinkomster

0

Personskadeforsakringar

Universitet och hégskolor fdr belasta anslagen med kostnader fér personskadeférsdkringar fér studenter.

Kostnaderna far hégst uppga till 24 kronor per heldrsstudent

Maximerat belopp, kr

24 24 24

Utnyttjat belopp, kr

Noter till anslagsredovisningen

Inga noter

Finansiella villkor

Utbildning pa grund och avancerad niva

Hoégskolan Vast har ett takbelopp f6r 2020 som uppgar till 383
154 tkr, vilket har erhéllits i tolftedelar under aret.

Ersattning for helarsstudenter och helarsprestationer berdknas
pi grundval av redovisning i Ladok. En éverforing till foljande
budgetar av sivil heldrsprestationer som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) far goras.

Eventuell mellanskillnad mellan avriknade 6verféringar till rin-
tekontot och den slutliga anslagsbelastningen redovisas som
ett anslagssparande. Helarsprestationer respektive outnyttjat
takbelopp till ett virde av hogst tio procent av takbeloppet,
far sparas till nista budgetdr.

Seberékning av grundutbildningsanslaget fér budgetiret 2020
i Bilagor enligt regleringsbrevets bilaga 2, Tabell 1-2.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Hoégskolan Vast har tilldelats ett anslagsbelopp 2020 pa 77 105
tkr atc anvindas till forskning och utbildning pa forskarniva.
Beloppet har erhllits i tolftedelar under dret. Avrikning mot
anslag har skett i samband med de manatliga utbetalningarna
till hégskolans rintekonto.

Sarskilda medel

Hégskolan Vst har tilldelats sirskilda medel f6r universitet
och hégskolor som uppgar till 2 625 tkr f6r utveckling av
Arbetsintegrerat lirande. Beloppet har erhillits i tolftedelar
under dret. Avrikning mot anslag har skett i samband med de
manatliga utbetalningarna till hogskolans rintekonto.
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Tillaggsupplysningar och noter

FINANSIELL REDOVISNING

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen
(2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag samt for-
ordningen (1993:1153) om redovisning av studier m.m. vid
universitet och hégskolor.

Hégskolan Vasts redovisning foljer god redovisningssed enligt
forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring.

Hégskolan tillimpar redovisningsmodellen for full kostnadsre-
dovisning enligt Sveriges Universitets- och Hogskoleforbunds
(SUHF) rekommendationer.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2020 har inga redovisningsprinciper dndrats.

Undantag fran bestammelser

Universitet och hdgskolor medges foljande undantag frin regel-
verket enligt beslut frin regeringen:

Frén bestdmmelsen om redovisning mot anslag enligt 12§ an-
slagsférordningen (2011:223). Avrikning mot anslag och an-
slagsposter for medel som utbetalas till lirositets rintekonto
i Riksgildskontoret skall ske i samband med de ménatliga
utbetalningarna till lirositet.

Frén 7§ anslagsférordningen (2011:223) p4 s4 sitt att lirositet
far overfora sdvil 6verproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett virde av hogst tio procent av tak-
beloppet till efterfoljande budgetir utan att sirskilt begira
regeringens medgivande.

Fran bestammelserna i 2 kap. 4§ tredje stycket férordningen
(2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag om att
arsredovisningen skall innehélla redovisning av vissa visent-
liga uppgifter. Universitet och hégskolor ska istillet [imna
uppgifter enligt regleringsbrevets tabell 2 i avsnitt 3 Visent-
liga uppgifter.

Frén bestdmmelsen enligt 2 kap. 4§ férordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag om att
iarsredovisningen uppritta och limna en finansieringsanalys
till regeringen.

Frén 2 kap. 1§ forsta stycket och3 § kapitalforsorjningsforord-
ningen (2011:210) om finansiering av anliggningstillgdngar.
En anliggningstillgdng som anvinds i myndighetens verk-
samhet fir helt eller delvis finansieras med bidrag fran icke
statlig givare. Detta giller dven for bidrag frin statliga bi-
dragsgivare under forutsittning att bidraget har tilldelacs for
indamailet.

Frén 25 a § andra och tredje styckena avgiftsférordningen
(1992:191) om disposition av inkomster frin avgiftsbelagd
verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer dn
tio procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsittning
under rikenskapséret, ska myndigheten i 4rsredovisningen
redovisa hur éverskottet ska disponeras. Har det uppkommit
ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av
ett balanserat éverskott frin tidigare rikenskapsir, ska myn-
digheten i drsredovisningen limna forslag till regeringen om
hur underskottet ska tickas.

Anlaggningstillgangar

Inventarier och utrustning med minst 3 4rs ekonomisk livslingd
och ett anskaffningsvirde pd minst ett halvt prisbasbelopp
(23 650 kr 2020) definieras som anliggningstillgingar. Be-
loppsgrinsen for anskaffningsvirdet av anlidggningstillgingar

avseende forbictringsutgift pd annans fastighet uppgar till
fem ganger ett halvt prisbasbelopp (118 250 kr 2020).

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med av-
drag f6r ackumulerade avskrivningar enligt plan. Féljande
avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anlaggningstillgéngar

Balanserade utgifter for it-utveckling (egenutvecklat) same Rie-
tigheter avseende dataprogram och licenser f6r dataprogram
(inkdpta) avskrivs pa 3 eller 5 ar. I denna grupp ingar vissa
programvaror som klassificerats som anliggningstillging en-

ligt Ekonomistyrningsverkets allminna rad till férordningen
(2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag 5 kap 2 §.

Materiella anléggningstillgdngar

Férbattringsutgifter pa annans fastighet avskrivs pé lingst hy-

reskontraktets [6ptid, dock lingst 10 ar.

Maskiner, inventarier, installationer med mera:

e Datorer, viss laboratorieutrustning 3 ar

*  Stbrre datorer/servrar, viss laboratorieutrustning, bilar 5
ar

e Mébler, stérre anldggningar och maskiner 10 ar

Avskrivningen gérs ménadsvis efter linjir metod. Detta giller
4ven anskaffningsdret.

Till posten Materiellaanliggningstillgdngar hor dven konst, dir
ingen avskrivning tillimpas. I hégskolans redovisning finns
konst bokférd som anliggningstillging vilken hogskolan har
erhillic frin Statens konstrid. Motsvarande belopp syns pa
kapitalsidan som Statskapital.

Pagaende anléggningar
Pagéende anlaggningar avser innu ¢j slutférda investeringar.
For pagiende anliggning gors ingen avskrivning.

Periodavgransningsposter

Positivaeller negativa saldon per bokslutsdagen fors till period-
avgrinsningsposter.

| enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 10
§ i forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
tillimpas den 5 januari som brytdag for den lopande bok-
foringen.

Periodavgransningsposter har bokférts for intikter och kostna-
der dverstigande 25 tkr exkl. moms.

Fordringar och skulder
Fordringarna har varderats till de belopp de beriknas inflyta.

Skulder ir upptagna till de belopp som var kinda vid bryt-
dagen 2021-01-05.
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Notférteckning (Alla belopp anges i tusentals kronor, tkr)

FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrdkning

Not 1 Intakter av anslag

2019

Grundutbildningsanslag 383154 371331
Forskningsanslag 77105 68545
Utveckling av arbetsintegrerat larande 2625 2576
SUMMA ANSLAG 462 884 442 452

Okningen av anslaget for utbildningen beror pa att hogskolan sedan tidigare &r fatt i uppdrag att bygga ut ingenjérsutbildningar,
samhallsbyggnadsutbildningar, larar- och forskollararutbildningar samt sjukskéterske- och specialistsjukskéterskeutbildningar. Anslaget for forskning
har vkat genom den tilldelning som aviserades i forskningspropositionen.

Not 2 Intakter av avgifter och ersattningar

2019

Enligt 3§ Avgiftsforordningen 49010 51516
Enligt 48 Avgiftsforordningen 7092 59068
Andra erséttningar 1124 1830
Offentligrattsliga avgifter 397 583
SUMMA AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 57 622 59 897
Varav

Tjénsteexport 12098 12426
Icke statliga medel av tillfallig natur 0 0

Minskningen av intékter enligt 3§ avgiftsférordningen avser framst en lagre volym pa uppdragsutbildningen med ca 2 500 tkr. Stérsta delen av
intakterna avser uppdrag frén Skolverket och Foretagsekonomiska Institutet. Okningen av avgifter enligt 48 avser konsultuppdrag. Andra ersattningar
avser framst intakter fran parkeringsavgifter och fjarrlanskompensation fér Kungliga biblioteket.

Not 3 Intakter av bidrag

2019

Vinnova 14028 10952
Ovriga statliga myndigheter 38232 20717
Kommuner 1036 1635
Landsting 7413 6354
Privata féretag 10520 10380
KK-stiftelsen 38127 27938
Ovriga organisationer 4906 3206
EU och EU-lander 4494 4423
Ovriga lander och internationella organisationer 349 610
SUMMA INTAKTER AV BIDRAG 119106 86 214

Intékterna bestar i huvudsak av bidrag till externfinansierade forskningsprojekt (88 171 tkr) som hogskolan férvaltat under 2020. Okningen av
bidrag frén statliga myndigheter avser framst bidrag fér nya utbildningsplatser pa grund av coronapandemin vilket har betalats ut av Kammarkollegiet.
Okningen av bidrag fran KK-stiftelsen férklaras framst av hogskolans uppbyggnad av forskningsmiljon Primus. Hogskolan deltarica 190 olika
externfinansierade projekt varav ca 195 &rforskningsprojekt. Av de 190 projekten arca 140 samverkansprojekt. Med samverkansprojekt menas hér de
externfinansierade projekt i forskningen dér externa aktérer deltar aktivt i projektet.

Tabellen visar utbetalande myndighet/organisation, inte ursprunglig finansiar.
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Not 4 Finansiella intgkter

FINANSIELL REDOVISNING

2019

Rénta pa lan hos Riksgaldskontoret 2 109
Ovriga finansiella intakter 0 0
SUMMA 2 109

Ranteintakterna avser framst ranta pa upptagna lan vid Rikgsalden eftersom rantesatsen varit negativ ibérjan av aret. Merparten av aret har

rantesatsen varit noll vilket forklarar det 1dga beloppet.

Not 5 Kostnader for personal

2019

Lonekostnad exkl. arbetsgivaravgift, pensionspremier och andra avgifter enligt lag

313 861

291862

Varav arvode till styrelse och ej anstélld personal

3922

5179

Okningen av lénekostnaden beror p& nyanstéliningar samt &rlig léneskning. Minskningen av arvode till ej anstalld personal beror bland annat p8 att
hogskolan haranstallt personal och da har behovet av arvodister minskat. Farre tentamensvakter och vakter vid hogskoleprovet bidrar ocksé till den

lagre kostnaden.

Posten arvode i noten stdmmer inte med rapporteringen per konto i Hermes (koncernredovisningen) da arvodesbeloppet i Hermes &r inklusive

arbetsgivaravgifter.

Not 6 Ovriga driftskostnader

2019

Ovriga driftskostnader

87319

92276

SUMMA

87319

92276

Kostnaderna for drift har minskat med knappt 5 000 tkrjamfaért mot féregaende ar. Detta beror framst pa instéllda resor, konferenser och

natverksstraffar pa grund av radande pandemi.

Not 7 Finansiella kostnader

2019

Réanta pa rantekonto hos Riksgéldskontoret 12 500
Ovriga finansiella kostnader m 141
SUMMA 123 641

Rantekostnaderna avser rédnta pa medel pa rantekontot vid Rikgsalden. Rantesatsen har varit negativibérjan av aret, déarefter har rantan varit noll.
Dettafarklarar det ldga beloppet avseende rantekostnader hos Riksgaldskontoret. Réntan pa de lan som hogskolan har hos Riksgalden har redovisats

som finansiellintékt pa grund avden negativa réntan ibérjan av aret.

Not 8 Transfereringar

2019

Medel som erhllits fran myndighet fér finansiering av bidrag 6725 6275
Ovriga erhlina medel fér finansiering av bidrag 266 175
Lamnade bidrag -6 991 -6 450
SUMMA 0 0

Transfereringar avser framst bidragsmedel fran statliga myndigheter i den externfinansierade projektverksamheten. Dessa medel har

vidareformedlats till projektpartners sésom kommuner och 6vriga statliga myndigheter samt 6vriga organisationer. Viss del av medlen har betalats ut

som stipendier till studenter. Posten Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag avser medel fran stiftelse.
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FINANSIELL REDOVISNING

Not 9 Specifikation av drets kapitalférandring

‘ 2020 2019

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva:

Anslagsfinansierad verksamhet -4072 -21579
Avgiftsfinansierad verksamhet -2250 -2374
Bidragsfinansierad verksamhet -107 126
SUMMA -6 429 -23827

Forskning och utbildning pa forskarniva:

Anslagsfinansierad verksamhet 9882 6889
Avgiftsfinansierad verksamhet 153 -290
Bidragsfinansierad verksamhet 33 -334
SUMMA 10 068 6266
Totalt 3639 -17 561

| posterna Avgiftsfinansierad verksamhet visas resultatet for samtliga avgifterinom respektive verksamhetsgren.

Balansrakning

Not 10 Immateriella anlaggningstillgéngar

RATTIGHETER OCH ANDRA BALANSERADE UTGIFTER
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FOR IT-UTVECKLING
Anskaffningsvérde IB 23032 19709 6744 6744
Arets anskaffningar 504 3323 1714 0
Aktivering fran féregaende érs pagaende anlaggning 0 0 2305 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Saldo anskaffningsvarde 23536 23032 10763 6744
Pagéende anléggning 1B 0 1065 2305 305
Arets pagaende anlaggning 0 0 0 2000
Aktivering foregdende ars pdgaende anlaggning 0 -1065 -2305 0
Korrigering/kostnadsféring foregaende ars pagaende anlaggning 0 0 0 0
Saldo pagaende anldggning 0 0 0 2305
‘ Anskaffningsvérde UB + pagaende anldggning 23536 23032 10763 9049
Ackumulerade avskrivningar 1B -16 406 -14636 -6744 -6 744
Arets avskrivningar =211 -1770 -67 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -18 518 -16 406 -6 811 -6744
Restvarde 5018 6 626 3952 2305

Under 2020 har hogskolan aktiverat medarbetarportalen (intern webbplats) till ett belopp om 3 764 tkr, ett utvecklingsarbete som pagatt sedan
2018.
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar

FINANSIELL REDOVISNING

FORBATTRINGSUTGIFTER
PA ANNANS FASTIGHET
Anskaffningsvérde IB 20463 19314
Arets anskaffningar 2281 1149
Aktivering fran foreg &rs pagaende anlaggning 470 0
Aktivering/korrigering fran Pagaende nyanléggning 136 0
Arets férsaljning/utrangering 0 0
Saldo anskaffningsvérde 23349 20463
Péagéende anlaggning 1B 470 0
Arets pagéende anlaggningar 0 470
Aktivering féregéende &rs pagaende anléggning -470 0
Saldo pagaende anldaggnng 0 470
Anskaffningsvérde UB + pagaende anldggning 23349 20932
Ackumulerade avskrivningar 1B -15377 -14 509
Arets avskrivningar -1215 -868
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -16 591 -15 377
Restvéarde 6757 5556

Arets anskaffning géllande forbattringsutgift pd annans fastighet avser i huvudsak ombyggnation av
forskningslaboratorium. Aktivering/korrigering fran Pdgéende nyanlaggning avseren post som har omklassificerats till

Forbattringsutgift pa annans fastighet.

MASKINER, INVENTARIER, PA(_S_.AENDE
INSTALLATIONER M.M. NYANLAGGNINGAR

2020-12-31 Al aclll  2019-12-31
Anskaffningsvérde IB 157209 156 039 410 736
Arets anskaffningar 19728 9082 7165 410
Aktivering fran féregaende &rs pagaende anlaggning 217 565 =217 -565
Kostnadsforing foregaende ars pagaende anlaggning 0 0 -19 0
Korrigering till férbattringsutgift annans fastighet, féreg ars pag anl 0 0 -136 -171
Arets forsaljning/utrangering -2293 -8477 0 0
Saldo anskaffningsvarde 174 861 157 209 7203 410
Ackumulerade avskrivningar 1B -124 932 -122.800 0 0
Arets avskrivningar -11537 -10598 0 0
Arets forsaljning/utrangering 2264 8467 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -134 204 -124 932 0
Restvarde 40657 32277 7203 410

Arets anskaffning avser maskiner och laboratorieutrustning i forskningsverksamheten samt utrustning till salar och konferenslokaler for
distansundervisning. Pagaende nyanléaggning avser till storsta delen inkop av en lasermaskin. Ar2019 bokfordes pagaende nyanléaggningar med

ett belopp om 410 tkr som utgaende varde. Under 2020 har delav detta belopp omklassificerats vilket innebar att 136 tkr har aktiverats som
Forbattringsutgift pd annans fastighet. Dessutom har en del av beloppet kostnadsforts eftersom den investeringen inte kom upp i beloppsgransen for

anlaggningstillgang.

Not 12 Fordringar hos andra myndigheter

Kundfordringar statliga 1081 295
Ovriga fordringar myndigheter 14 214
Fordran mervardesskatt 4416 3059
SUMMA 5512 3568

Okningen av kundfordran mot statliga myndigheter avser fakturor till Skolverket i uppdragsverksamheten. Fordran mervardesskatt avser den

ingdende momsen pa inkop gjorda i december manad.
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Not 13 Forutbetalda kostnader

FINANSIELL REDOVISNING

2019-12-31

Férutbetalda kostnader statliga myndigheter 420 377
Forutbetalda kostnader, icke statliga 16011 15105
SUMMA 16 431 15482

Posten férutbetalda kostnader, icke statliga, avser i huvudsak lokalhyror (10 640 tkr).

Not 14 Upplupna bidragsintékter

2019-12-31

Upplupna bidragsintakter statliga myndigheter 7728 7593
Upplupna bidragsintakter, icke statliga 13280 1662
SUMMA 21008 19255

Upplupna bidragsintakter avser externfinansierade projekt som hégskolan bedrivit under aret. Hogskolan invantar bidrag frén bland annat Vinnova,

Vastra Gétalandsregionen och EU.

Not 15 Ovriga upplupna intakter

2019-12-31

Ovriga upplupna intakter statliga myndigheter 2258 692
Ovriga upplupna intakter, icke statliga 2497 1293
SUMMA 4755 1984

Ovriga upplupna intakter avser upparbetade kostnader for uppdragsverksamheten som annu inte fakturerats.

Beloppen for 2019 &rkorrigerade dé vardena var felaktiga i &rsredovisningen for 2019.

Not 16 Avrékning med statsverket

ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE

2020-12-31 E{ulcRrEc)

Ingéende balans 0 0
Redovisat mot anslag 462 884 442 452
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -462 884 -442 452
Utgaende balans 0 0

Hogskolan har avréknat hela det tilldelade anslaget enligt regleringsbrevet for 2020.

Not 17 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

2019-12-31

Anslagsmedel 162 960 158 322
Avgifter 8994 13341
Statliga bidrag 19 568 11953
Ovriga bidrag 25029 20588
Gavor och fonder 731 905
SUMMA 217 281 205110

Hogskolans redovisningsmodell medger inte redovisning av rantekontots saldo pa olika finansieringskallor. Férdelningen ovan har darfér gjorts

schablonmassigt.

Hogskolans likviditetsbehov under januari 2021 var ca -4 124 tkr, det vill sdga att inbetalningarna dversteg utbetalningarna.

Hégskolan har ingen rantekontokredit.
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Not 18 Myndighetskapital

REDOVISNING AV MYNDIGHETSKAPITAL M.M.
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A. Ackumulerat éverskott (arets och balanserad kapitalférandring) 88347 84708
B. Arets totala kostnader 635981 606 246
Ai%avB 13,9% 14,0%
REDOVISNING AV STATSKAPITAL
Statskapital 190 190
SUMMA 190 190
Posten Statskapital avser konst som overforts fran Statens konstréad till Hogskolan Vast.
KAPITALFORANDRING PER OMRADE
Verksamhet Balanserad kapitalforandring (A) | Arets kapitalférandring (B) Summa (A+B)
UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 113498 -5989 107 509
Uppdragsverksamhet' (enligt bilaga 1) 3863 -440 3423
SUMMA 117 361 -6429 110932
FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Forskning och utbildning p& forskarniva -31952 10068 -21884
Uppdragsverksamhet? (enligt bilaga 1) -700 0 -700
SUMMA -32653 10 068 -22 585
Uppstallning enligt Regleringsbrev 2020 avseende universitet och hogskolor.
! Avser summan av férsalining av bestélld utbildning, utbildning inom yrkeshégskolan m m och uppdragsutbildning enligt regleringsbrevet.
2 Avser uppdragsforskning enligt regleringsbrevet.
SPECIFIKATION AV MYNDIGHETSKAPITALET
. B"alfnse.rad . Bf:\l?nse.rad . I'?’Ia.l.ansgrad. Kapitalférandring
Statskapital kapltalf.orand.rlng, Ifapltalf.orand.rlng, kap{talfc_)rand_rlng i enligt resultat- Summa
anslagsfinansierad bidragsfinansierad avgiftsfinansierad ulo:
verksamhet verksamhet verksamhet rékningen
UTGAENDE BALANS 2019 190 98 316 -1220 5173 -17 561 84 898
INGAENDE BALANS 2020 190 98 316 -1220 5173 -17 561 84 898
Féregdende ars kapitalférandring 0 -14690 -208 -2663 17 561 0
Arets kapitalférandring 3639 3639
Summa éarets férandring 0 -14 690 -208 -2 663 21200 3639
Utgaende balans 2020 190 83626 -1428 2510 3639 88 537

Uppstdllning enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rdd till férordningen (2006:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

Utgaende balans 2019 var felaktigi foregaende ars specifikation av myndighetskapital. Uppgifterna &r nu korrigerade sé att det stammer mot

bokféringen.
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FINANSIELL REDOVISNING

Not 19 Avsattningar
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Ingdende avséattning 3202 1096
+ Arets pensionskostnad 1035 3351
- Arets pensionsutbetalningar -1156 -1244
SUMMA AVSATTNING FOR PENSIONER 3081 3202
varav kortfristig del 295 1093

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattning kompetensvéxling och kompetensutveckling

Ingdende avsé&ttning 7298 6422
- Arets avsattning, netto 934 876
SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR 8232 7298
varav kortfristig del 0 0
TOTALT AVSATTNINGAR 11313 10501

Avséttning for pensioner avser delpensioner. Kortfristig del avser beraknad utbetalning under 2020. Enligt kollektivavtal ska en delav [dnesumman
avsattas for kompetensvéxling och kompetensutvecklingséatgarder. Denna avsattning harinte utnyttjats under 2020. Det finns ingen kortfristig del av
denna skuld eftersominget beslut artaget om att medlen ska anvéndas 2021.

Not 20 Lan i Riksgaldskontoret

Ingdende skuld 44830 42019
Nyupptagna lan 33619 22035
Amortering -14918 -19224
Utgéende skuld RGK 63530 44830
Beviljad laneram 83500 80000

Denna post avser lan foranskaffning av anlaggningstillgéngar. Enligt Ekonomistyrningsverkets féreskrifter och allméanna rad till
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) géller att fran och med 1juli far1&ni Riksgélden inte avvika fran det bokforda vérdet av lanefinansierade
anlaggningstillgéngar per den sista december, forutom bokslutstransaktioner eller ekonomiska handelser sent under &ret. Hogskolans bokférda varde
av lanefinansierade anlaggningstillgéngar ar 63 587 tkr, en differens mot lanet p& 57 tkr. Differensen beror pa sena ekonomiska handelser under aret.

Hégskolans beviljade laneram variregleringsbrevet 90 000 tkr men i samband med omférdelning av léaneramarinom sektorn sénktes den till 83
500 tkr.

Not 21 Leverantdrsskulder

2019-12-31

Leverantdrsskulder (ej statlig myndighet) 22963 12417

Skillnaden mellan &ren forklaras framst av att fakturor géllande investeringar samt praktikhandledning fanns med i stérre omfattning i skulden 2020
jamfort med foregéende ar.

Not 22 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt 9162 8843
Medel for vidaretransferering 478 874
Ovriga kortfristiga skulder 1419 1407
SUMMA 11059 11124

Forutom personalens kéllskatt innehéaller posten stipendiemedel som annu ej delats ut. Posten innehéller dessutom medel for kostnader till tva
natverk for larosaten dar hogskolan arsamordnare av ekonomin. Dessa medel ska anvandas till kostnader for natverken.
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FINANSIELL REDOVISNING

Not 23 Periodavgransningsposter

Upplupna loner och arvoden 3882 3058
Upplupna semesterloner 22643 20634
Upplupna arbetsgivaravgifter 13896 11925
Ovriga upplupna kostnader, statliga myndigheter 461 453
Ovriga icke-statliga upplupna kostnader 6438 88M
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER 47 320 44 880
Oférbrukade bidrag, statliga myndigheter 30439 22572
Oférbrukade icke-statliga bidrag 31857 25050
Oférbrukade icke-statliga donationer 375 676
SUMMA OFORBRUKADE BIDRAG 62 671 48298
Forutbetalda hyresintékter 199 0
Ovriga férutbetalda intakter, statliga myndigheter 1541 7056
Ovriga icke statliga forutbetalda intékter 7242 18272
SUMMA FORUTBETALDA INTAKTER 8982 25328
TOTALT 118 973 118 507

Posten oférbrukade bidrag avserihuvudsak den externfinansierade forskningsverksamheten dar mer medel har erhéllits fran finansiérer an vad som
har hunnit upparbetas. Okningen avser framst medel frén Vinnova, Vetenskapsradet, KK-stiftelsen samt EU.

Posterna dvriga férutbetalda intakter avser uppdragsverksamhet dar intakter har erhallits i forskott. Minskningen av forutbetalda intakter avser
till storsta delen uppdragsverksamheten mot Skolverket och Féretagsekonomiska institutet sominte har betalat ut medel i forskott i samma
utstrackning som foregaende &r. Forutbetalda studieavgifter fran tredjelandsstudenter har ocksé minskat mot foregaende ar.

Ofdrbrukade bidrag per finansiér, totalt htgskolan

Statliga myndigheter 23325 17204
Kommuner 529 1047
Landsting 4331 3629
Privata foretag 347 420
KK-stiftelsen 19293 14325
Ovriga organisationer 3549 3359
EU och EU-l&nder 10974 8062
Ovriga lander och internationella organisationer 324 251
SUMMA INTAKTER AV BIDRAG 62 671 48 298

Med finansiar menas i detta sammanhang ursprunglig finansiar, alltsa inte utbetalande organisation.

Redovisning av forskningsbidrag

2019

Inbetalade forskningsbidrag 96 562 71365

Oférbrukade forskningsbidrag 47306 35321

De bidrag som ar oforbrukade beror pa att hogskolans upparbetning av kostnader i projekten inte alltid foljer forskningsfinansiarernas betalningsplan.
Betalningsplanen ar oftast faststélld i férvag av forskningsfinansidren och inte beroende av projektets upparbetning. Okningen av de oforbrukade
bidragen forklaras av den okade forskningsvolymen jamfort med foregaende ar samt av en kning av forskottsfinansiering i forskningsprojekten.

De inbetalade forskningsbidragens okning mellan aren kan forklaras av den okade forskningsvolymen och 6kningen bestér framst av medel frén
KK-stiftelsen, EU och Forskningsradet for arbetsliv for hélsa, arbetsliv och vélfard.
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FINANSIELL REDOVISNING

Ofdrbrukade bidrag fran statlig myndighet

2019

Oférbrukade statliga bidrag 30439 22572
inom 3 mén 3man-T1ar Tér-3ar mer &n 3 ar

Beréknad forbrukning 8781 15427 4535 1695

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation. Metoden innebér en schablonberakning av den genomsnittliga
omséttningshastigheten/forbrukningstakten. Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

Fond- och egendomsfarvaltning

Hogskolan Vast har tva fonder knutna till verksamheten. Fonderna har egen redovisning och ingér alltsa inte i hogskolans redovisning.

Kapital Utdelade stipendier ar 2019

Astrid och Géte Fridhs stipendiefond 4 0

Stiftelsen Teknisk Samhallshjalp 73 0

Stiftelsen Teknisk Samhallshjalp medger utdelade stipendier forst nar kapitalet uppgar till minst 100 tkr.

Erhallna gavor och donationer

Under 2020 har hogskolan erhallit foliande gavor/donationer som har anvants till studentstipendier:

Belopp (tkr)
Lansforsakring Alsvborg 100
Sparbanksstifelsen Vést 50
TOTALT 150
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Avgiftsfinansierad verksamhet

FINANSIELL REDOVISNING

Avgiftsbelagd verksamhet dar intakterna disponeras, ackumulerat t o m 2020, tkr

Over-/under- Over-funder- Over-/under- Ack 6ver-/under-

Verksamhet skott t.o.m. Intékter 2020  Kostnader 2020 skott utgaende
skott 2019 skott 2020
2018 2020

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA
Bestélld utbildning -5 139 -225 15 -240 -105
Yrkeshdgskolan, KY mm 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 5046 -1317 37122 37323 -201 3528
Utbildning av studieavgiftsskyldiga 2272 -1499 10 466 12168 -1702 -929
studenter
Ovrigt 0 0 0 0 o} 0
Summering 7314 -2 677 47 364 49 506 -2142 2494
FORSKNING ELLER UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Uppdragsforskning -179 -522 1646 1646 0 -700
Summering -179 -522 1646 1646 0 -700
VERKSAMHET DAR KRAV PA FULL KOSTNADSTACKNING INTE GALLER
Hogskoleprovet 346 8 397 278 n8 472
Upplatande av bostadslégenhet — utbytes- -414 0 0 0 0 -414
program och géstforskare
Uppléatande av bostadslagenhet 0 0 0 0 0 0
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH)
Ovrigt enligt bilaga 0 0 0 0 0 0
Summering -69 8 397 278 118 58

Uppdragsverksamheten skall enligt Avgiftsforordningen 5§ ta ut avgifter sé att full kostnadstéackning uppnas. Intékter frén hogskolans
uppdragsverksamhet bygger pé avtal med uppdragstagare enligt kalkyl for respektive uppdrag, framtagen i enlighet med denna férordning.

Avgiftsverksamheten pa grundutbildningsniva har ett ackumulerat 6verskott om totalt 2 494 tkr och forskningen ett underskott om 700 tkr. Det
totala 6verskottet for den avgiftsbelagda verksamheten uppgar till 1 794 tkr vilket &r under de 10% av den avgiftsbelagda verksamhetens omsattning
som hagskolor enligt regleringsbrevet fér disponera.

Underskottet i bestalld utbildning uppstod under 2018 och avser specialistsjukskaterskeutbildningen vard av aldre, som ges i samarbete med flera
larosaten. Tidigare &rldg denna verksamhet klassificerad som uppdragsutbildning men under 2020 har klassificeringen rattats till bestalld utbildning
och déarmed har siffrornaitabellen forar 2018 och 2019 uppdaterats. Anledningen till det ackumulerade underskottet ar att kostnaden for utbildning
av hogskolans egna studenter felaktigt bokférdes tillsammans med denna utbildning under dren 2018-19. Justering har gjorts 2020 i redovisningen
avden bestallda utbildningen, d& det felaktigt 1&g kvar posteri balansrakningen avseende tidigare & som inte hade resultatforts. Detta forklarar den
negativa intékten for 2020 i denna verksamhet.

Overskottet i uppdragsutbildning anvands enligt ett rektorsbeslut for att utveckla uppdragsverksamheten iform av vidareutveckling av hégskolans
forum for skola och valfard samt ett gemensamt verksamhetsstod for hogskolans externfinansierade utbildningsverksamhet. Dessa projekt pagar
fram tilloch med 2022.

Under 2020 har det tidigare dverskottet i utbildningen av studieavgiftsskyldiga studenter anvants till satsning pé studentrekrytering och
marknadsforingsinsatser, med mélet att 6ka antalet studieavgiftsskyldiga studenter. Satsningen medforde att antalet betalande studenter okade,
men pa grund av pandemin har manga av studenterna inte kunnat paborja sina studier och aterbetalning av studieavgifter har gjorts. Detta forklarar
underskottet for utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter. Vitror pa en fortsatt okning av antalet studieavgiftsskyldiga studenter efter pandemin,
vilket kommeratt minska underskottet pa sikt.

Underskottet i uppdragsforskning beror dels pa tva konkurser 2011, vilket medforde att hogskolan inte erholl utestaende fordringar, dels en tvist
med en uppdragsgivare angdende det utforda arbetet. Med en blygsam omsattning i denna verksamhet &r det svart att planera for ett overskott som
tackerdet ackumulerade underskottet.
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FINANSIELL REDOVISNING

Redovisning av takbelopp avseende hégskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva
(enligt bilaga 2 iregleringsbrev) Utfall avseende perioden 2020-01-01-2020-12-31

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfor produktion for, det vill saga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel ellerinte

Tabell 1: Redovisning av antalet helarsstudenter (HST) och helérsprestationer (HPR)

Utbildningsomrade Utfall HST UtfallHpR1 | Erséttning (Ht‘:’rT) Erséttning (Ht';f; ot erséttt’:f:g
Humaniora 480 344 15784 7384 23168
Juridik 284 197 9346 4225 13571
Samhéllsvetenskap 1457 1231 47934 26395 74328
Naturvetenskap 545 433 30585 20462 51047
Teknik 956 751 53632 3551 89143
Vard 805 729 48 009 37642 85650
Medicin 224 214 14910 17329 32238
Undervisning 251 237 10035 9923 19958
Verksamhetsférlagd utbildning nz 106 6357 5856 12213
Ovrigt 41 36 1865 1306 3171
Design 10 10 1589 968 2558
Media 5 5 1612 1291 2904
Idrott 17 17 191N 922 2833
Summa brutto 2 5188 4310 243 568 169 214 412782
Avgar tilldelning sommarkurser (ap 28), basér (ap 30), 187 123 9153 4666 13820
bristyrken (ap 31) och livslangt larande (ap 34)**

Summa netto 5001 4187 234 415 164 547 398 962
Takbelopp (tkr) 383154
Redovisningen visar att larosétet kommer éver takbeloppet med (tkr) 15808
Redovisningen visar att larosétet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

AN AL AL AL AL L L LA AL L A AN\ N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN

"HPR ir justerad med ett hogre antal eftersom universitet och hdgskolor far per heldrsstudent avrikna medel motsvarande
summan av ersittningen for helarsstudent och helarsprestation for relevant utbildningsomrade gillande satsningen pé livslingt
lirande. Faktiske utfall dr 4 288 varav 18 for livslangt lirande, men 22 extra heldrsprestationer ir avriknade inom ramen for
livslangt lirande.

2Utfallet 4r total utbildningsvolym inklusive tilldelning fér utbildning via Kammarkollegiet (ap 28, 30, 31 och 34)

**Bidragsfinansierad utbildning Utfall HST Utfall HPR' Total erséttjrt\ifslgl
ap.28 Sommarkurser 50 22 3387
ap.30 Behorighetsgivande och hégskoleintroducerande utbildning 36 20 2946
ap.31 Bristyrkesutbildningar 60 41 5187
ap.34 Livslangt larande 40 40 2300
Summa 187 123 13820

Antal helarsstudenter inom vissa konstnérliga omraden

Totalt antal utbildade helérsstudenter 37,55 inom design. Hogst far 10 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helérsstudenter inom
design har avraknats mot utbildningsomradet Teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 38,49 inom media. Hogst far 5 avréknas inom det aktuella utbildningsomrédet. Ovriga helérsstudenterinom
media har avraknats mot utbildningsomradet Teknik.
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Tabell 2: Berékning av anslagssparande och Gverproduktion (tkr)

A. TILLGANGLIGA MEDEL (INKLUSIVE BESLUTAD TILLAGGSBUDGET)

FINANSIELL REDOVISNING

Arets takbelopp 383154
+ Ev.ingéende anslagssparande 0
Summa (A) 383154
B. UTFALL TOTALT FOR UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA
Erséttning for HPR frén december foregdende budgetar 3381
Utfall total ersattning enligt tabell 1 398962
+ Ev. utnyttjande av tidigare dverproduktion 31695
Summa (B) 434038
Summa (A-B)' -50884
1) Positivsumma férs till tabell 6ver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell ver verproduktion nedan
TABELL. ANSLAGSSPARANDE
Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 0
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2 0
Utgéende anslagssparande 0
TABELL. OVERPRODUKTION
Total utgéende éverproduktion -50884
- Ev. dverproduktion éver 10 % av takbeloppet ? 12 569
Utgéende Gverproduktion -38315

2) Den delav anslagssparande respektive dverproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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Vasentliga uppgifter

FINANSIELL REDOVISNING

\ | 2020] 2019 2018 2017 2016
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter’ 5188 5135 5077 4656 4617
— andel kvinnor (%) 66 66 67 67 67
— andel man (%) 34 34 33 33 33
Kostnad per helarsstudent (tkr) 79,8 78,0 70,9 77,2 79
Totalt antal helérsprestationer’ 4288 3985 3803 3694 3706
— andel kvinnor (%) 67 68 69 69 70
— andel méan (%) 33 32 31 31 30
Kostnad per helarsprestation (tkr) 96,6 100,4 94,6 97,3 98,5
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 97 81 69 38 33
— andel kvinnor (%) 20 19 20 26 36
— andel méan (%) 80 81 80 74 64
Totalt antal nyantagna doktorander 17 9 8 8 6
— andel kvinnor (%) 65 44 63 50 50
— andel mén (%) 35 56 37 50 50
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2 77 63 63 68 81
— andel kvinnor (%) 55 51 49 49 57
— andel mén (%) 45 49 51 51 43
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarb.) 2 34 31 27 31 32
— andel kvinnor (%) 50 60 53 56 60
— andel man (%) 50 40 47 44 40
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
Genomshnittlig studietid for licentiatexamen® - 4] 3,6 - -
— kvinnor - 4.8 - - -
—man = 39 36 - -
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen® 4] 3,9 3,8 - -
— kvinnor 4.2 4] 37 - -
—man 4.0 39 4,0 - -
Totalt antal doktorsexamina 8 1 12 4 10
— andel kvinnor (%) 62 18 75 50 70
— andel man (%) 38 82 25 50 30
Totalt antal licentiatexamina 0 5 2 2 5
— andel kvinnor (%) - 20 0 0 40
— andel man (%) - 80 100 100 60
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 232 228 208 223 176
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 517 462 431 334 414
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter* 581 550 510 480 480
— andel kvinnor (%) 60 61 61 60 59
— andel mén (%) 40 39 39 40 41
Medelantal anstéllda 694 654 596 584 593
— andel kvinnor (%) 58 60 60 59 59
— andel méan (%) 42 40 40 41 41
Totalt antal lérare (arsarb.) 315 309 300 284 278
— andel kvinnor (%) 58 60 58 59 57
— andel man (%) 42 40 42 41 43
Antal disputerade lérare (arsarb.) 186 183 167 146 146
— andel kvinnor (%) 53 56 56 54 55
— andel man (%) 47 44 44 46 45
Antal professorer (arsarb.) 40 35 31 30 25
— andel kvinnor (%) 35 36 35 31 33
— andel mén (%) 65 64 65 69 67

1) Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning

2) Antalet aktiva doktorander (innefattar dven forskarstuderande med annan tjanst) utgors av 72 vid hogskolans egen utbildning pa forskarniva och 5 vid andra léroséaten. Totalt antal
doktorander (arsarb) avser endast de som &r anstallda av hogskolan och inte de 22 som &r anstallda av externa parter

3) Avser forskarstuderande antagna till Hogskolan Vésts egen utbildning pa forskarniva.
4)Fran 2017 anvénds december manad som méatperiod for arsarbetskraft, vilket innebér att tidigare ars vérden inte blir helt jamforbara
5) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader.
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Vésentliga uppgifter
|

FINANSIELL REDOVISNING

| 2020] 2019 2018 2017 2016
EKONOMI
Intékter totalt (mnkr), varav 640 589 566 508 484
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 466 438 432 394 380
— andel anslag (%) 82 85 84 87 89
— andel externa intakter (%) 18 15 16 13 n
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 173 150 134 n4 105
—andel anslag (%) 46 47 49 44 48
—andel externa intakter (%) 54 53 51 56 52
Kostnader totalt (mnkr) 636 606 546 517 510
—andel personal (%) 76 74 73 72 73
—andel lokaler (%) 8 9 9 9 9
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1386 1370 1326 1313 1289
-andel av justerade totala kostnader (%) 8 8 9 10 10
Balansomslutning (mnkr) 333 298 304 280 280
— varav oférbrukade bidrag 63 48 43 36 32
— varav érets kapitalforandring 4 -18 20 -9 -25
- varav myndighetskapital (inklusive arets kapitalforandring) 89 85 102 82 91
Myndighetskapital inom utbildning grundnivé och avancerad nivéa 11 17 141 129 138
Myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarnivéa -23 -33 -39 -47 -47

1) Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning

2) Antalet aktiva doktorander (innefattar &ven forskarstuderande med annan tjanst) utgérs av 72 vid hégskolans egen utbildning pé forskarniva och 5 vid andra larosaten. Totalt antal
doktorander (arsarb) avser endast de som &r anstallda av hogskolan och inte de 22 som &r anstéllda av externa parter.
3) Avser forskarstuderande antagna till Hogskolan Vésts egen utbildning pa forskarniva.

4) Fran 2017 anvands december manad som métperiod for rsarbetskraft, vilket innebar att tidigare ars varden inte blir helt jamforbara

5) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader.
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FINANSIELL REDOVISNING

Hogskolestyrelsen — Underskrifter

Jagintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kost-
nader, intakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Trollhattan 2021-02-18

Karin Forslund Frykedal Jakob Gleby Martin Hellstrom,
rektor
Néra Kerekes Peter Lonnroth Nicolaie Markocsan
Ulrika Mattsson Kolfeldt Thomas Persson, Henrik Runnemalm
ordférande
Paulina Samuelsson Eva-Lis Sirén Louise Stjernberg
Margareta Wallin Peterson Urban Wass Amanda Obom
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